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Abstract: 

The study aimed to identify the extent of the importance of the Governance Committee and 

its independence in Islamic financial and banking institutions and the Fatwa and Sharia 

Supervision Board and their integration in limiting non-compliant earnings with Islamic 

Sharia. 

This study gains its importance from the importance of the topic it deals with and the 

important implications it carries in limiting earnings that are not compatible with Islamic 

law and the future of Islamic banks in maximizing halal earnings and ending unlawful 

earnings through the Governance Committee and the Fatwa and Sharia Supervision Board 

and their integration in limiting earnings that are not compatible with Sharia And because it 

is one of the rare studies that dealt with the relationship of the independence of the 

Governance Committee and the involvement of the Fatwa and Sharia Supervisory Board to 

limit the profit that is not compatible with Islamic Sharia in Islamic banks. In order to 

achieve the desired goals of our study, a methodology based on an analysis of the direct 

credit financing returns in the Arab Islamic Bank was relied upon, and the returns that are 

not compatible with Islamic law from direct credit financing, comparing that revenue that 

resulted from direct credit financing with the revenues that are not compatible with Islamic 

law that resulted For direct credit financing (vertical analysis) based on the actual figures as 

stated in the financial statements of the Arab Islamic Bank. 
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The study also relied on an electronic questionnaire that was designed to suit the objectives 

and hypotheses of the study and was distributed to a sample of the study complex, where 

the study population (685 Arab Islamic Bank employees) and the total number of 

questionnaires received from employees reached 71 questionnaires, and the results were 

analyzed using the SPSS statistical analysis program. 

This study concluded with several results, the most important of which are: 

- There is a statistically significant effect of the existence of the Governance Committee on 

the reduction of non-sharia-compliant earnings in Islamic banks at the level of (α ≤ 0.05). 

- There is a statistically significant effect of the presence of the Fatwa and Sharia 

Supervisory Authority on the reduction of non-Sharia-compliant earnings in Islamic banks 

at the level of (α ≤ 0.05). 

- There is a statistically significant relationship between the Governance Committee and the 

Supervision and Fatwa Authority in Islamic banks to limit gains that are not compatible 

with Islamic Sharia. 

In order to reduce the profit incompatible with Islamic law in the financial and banking 

institutions, the researcher recommended the interest of Palestinian institutions and 

companies in applying governance on an expanded scale, as well as allocating an 

independent committee for governance, and not being satisfied with the presence of a 

governance committee integrated with other committees. And directing financial institutions 

to establish a Sharia Supervisory Authority that would have direct links with the 

Governance Committee. 

The researcher also recommended the support of the researchers to delve deeper into the 

study of governance as a legal oversight body and their impact on financial institutions and 

their results. It also encourages investment in Islamic financial institutions because of their 

consolidation of the principles of Islamic financial law in halal earning. Universities and 

educational institutions design a master's program concerned with the study of Islamic 

governance. And providing government support to Islamic banking and financial institutions 

by reducing taxes or fees, taking into account their expenses in accordance with Islamic 

Sharia and the controls of Sharia laws governing banking work. It also provides awareness 

programs for citizens about governance, its nature and benefits. And the government 

carrying out comprehensive programs to consolidate governance as a comprehensive way of 

life. 

In conclusion, Islamic banks and Islamic banking institutions carry out publication 

campaigns about their Islamic work system, the aspects of disbursing profits that are not 

compatible with Islamic Sharia, and the legal control methods used to limit the gain that is 

not compatible with Islamic Sharia. 

Key Words: Governance, Islamic Banks, Fatwa and Sharia Supervisory Board, Non-

Sharia-Compliant Earnings in Islamic Banks, Governance of Islamic Banks, Islamic 

Governance. 
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عية  والرقابة الفتوى وهيئة الحوكمة لجنة تكامل مدى الشر  

   
 
عية غي   المكاسب من الحد  ف    الشر

 
  الإسلامية البنوك ف

" الاسلام   البنك حالة  "دراسة  العرب  

 

  الأسعد  عمر  صالح نور 

يبية المنازعات ماجستي   ،الباحث ر  ، نابلس   الوطنية،   النجاح  جامعة العليا،  الدراسات كلية  والمالية،   الضر  فلسطي 

 الظاهر  مفيد 

ر  ،نابلس ، الوطنية  النجاح جامعة ،  الاجتماعية والعلوم الاقتصاد  كلية  ، المالية  قسم ، د   فلسطي 

 

 : الملخص

    واستقلاليتها   الحوكمة  لجنة  أهمية  مدى  على  التعرف   إل   الدراسة  هدفت
  الإسلامية  والمضفية  المالية  المؤسسات  فر

عية والرقابة الفتوى وهيئة    وتكاملهما  الشر
وع غي   الكسب  من الحد  فر    . المشر

    مهمة  دلالات   من  يحمله  وما   تتناوله  الذي  الموضوع  هميةأ  من  هميها أ  الدراسة  هذه  تكتسب
  غي    الكسب  من  الحد   فر

ع  
    الإسلامية  البنوك  ومستقبل  الشر

  وهيئة   الحوكمة  لجنة  خلال  من  الحرام  الكسب  نهاءإو   الحلال  الكسب  تعظيم  فر

عي  والرقابة  الفتوى     واندماجهما   ةالشر
ع  ال   غي    الكسب  من  الحد   فر

    النادرة   الدراسات   من  ولكونها   ،شر
  علاقة  تناولت  الت 

عية  والرقابة  الفتوى  هيئة  وانخراط  الحوكمة  لجنة  استقلالية ع    غي    الكسب  من  للحد   الشر
    الشر

 الإسلامية.   البنوك  فر

ة  الائتمانية التمويلية للعوائد  تحليل على قائمة منهجية على الاعتماد  تم دراستنا  من المنشودة هدافالأ ولتحقيق  المباشر

  
   العرب    الاسلام   البنك فر

ر  فر عية  الغي   والعوائد  ،فلسطي  ة الائتمانية التمويلات من شر    ،المباشر
 
   الإيرادات  بذلك  مقارنا

  الت 

ة  الائتمانية  التمويلات  عن  نتجت عية  غي    الإيرادات  مع   المباشر     الشر
ة  الائتمانية  التمويلات  عن  نتجت  والت    المباشر

  عمودي( )تحليل
 
   وردت ما  حسب الفعلية الارقام على معتمدا

.  سلام  الإ  كللبن المالية القوائم  فر  العرب  

    بياناست   على  الدراسة  اعتمدت  كما 
وبر  من  عينة  على  توزيعه   وتم   الدراسة   وفرضيات  هدافأ  ليلائم   تصميمة  تم   الكي 

 المستلمة   الاستبانات  مجموع  وبلغت  (685  العرب     الاسلام    البنك  )موظفو   الدراسة  مجتمع  بلغ  حيث  الدراسة  مجمع

ر  من   الإ  التحليل برنامج باستخدام تائجالن تحليل وتم ،استبانة 71  الموظفي 
 . SPSS حصاب 

 :  أهمها  من نتائج  بعدة الدراسة هذه خلصت وقد 

ع    غي    الكسب  من  الحد   على  الحوكمة  لجنة  لوجود   إحصائية  دلالة  ذو   أثر   يوجد   -
    الشر

  مستوى   عند   الإسلامية  البنوك  فر

(α ≤ 0.05 .) 

عية  والرقابة  الفتوى  هيئة  لوجود   إحصائية  دلالة   ذو   أثر   يوجد   - ع    غي    الكسب   من  الحد   على   الشر
    الشر

 البنوك   فر

 (. α ≤ 0.05) مستوى عند  الإسلامية

ر   إحصائية   دلالة   ذات  علاقة  هناك  -     والفتوى  الرقابة  هيئة  و   الحوكمة  لجنة  بي 
  المكاسب  من  للحد   الإسلامية  البنوك  فر

عية غي    . الشر
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ع    غي    الكسب  ولتقليل
    الشر

كات  المؤسسات  اهتمام  الباحث   أوصى  والمضفية  المالية  المؤسسات  فر   الفلسطينية   والشر

  مع مدمجة حوكمة لجنة  بوجود  الاكتفاء وعدم للحوكمة مستقله لجنة تخصيص كما   ،موسّع نطاق على الحوكمة بتطبيق

سّسّات توجّه  و  . اخرى لجان
ُ
عِيّة للرّقابَة هيئة لإنشاء  المالية المؤ

كون الشرّ
َ
ها   ت

َ
ة اِرتِباطات ل َ  الحوكمة.  لجَنة مَع  مُباشرِ

    الباحث  أوصى  كما 
ر   دعم   فر     الباحثي 

عية  رقابة  هيئة  كما   الحوكمة  بدراسة   التعمق  فر   و   المالية   المؤسسات  على   وأثرهما   شر

    الاستثمار   تشجيع  كما   . نتائجها 
يعة   لمبادئ  ترسيخ  من  لها   لما   الإسلامية  المالية  المؤسسات  فر     المال    الإسلامية  الشر

  فر

  الإسلامية.   الحوكمة  بدراسة  يعتر   ماجستي    برنامج   بتصميم   التعليمية  والمؤسسات   الجامعات   قيامو   . الحلال  الكسب

ائب  تخفيض  خلال  من  الإسلامية  والمالية  المضفية  للمؤسسات  الحكوم    الدعم  وتقديم   مراعاة  وذلك  الرسوم  أو   الضر

يعة   وفق  لنفقاتها  ر   وضوابط  الإسلامية  الشر عية  القواني      للعمل  الحاكمة  الشر
ر   توعوية  برامج  تقديم  كما   . المضفر  للمواطني 

امج الحكومة وقيام . وفوائدها  وماهيتها  الحوكمة حول سيخ شامله بي  ها  على الحوكمة لي 
ّ
  . شامل حياة اسلوب ان

 
 
  وجهأو   لديها   الاسلام    العمل   نظام  حول  نشر   بحملات  الإسلامية  المضفية  والمؤسسات  الإسلامية  البنوك  قيام  وختاما

عية غي   رباحالأ صرف عية  الرقابية والاساليب  الشر ع   غي   الكسب من للحد  المستخدمة الشر
 . الشر

عية  والرقابة  الفتوى  هيئة  الإسلامية،  البنوك  ،الحوكمة  : المفتاحية  الكلمات ع    غي    الكسب  ،الشر
    الشر

 البنوك   فر

 .  الإسلامية  المصارف  حوكمة الإسلامية،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة: 

    القطاعات  أهم  من  الإسلامية  البنوك  تعد 
   وتلعب  ،المال    العالم  فر

 
   دورا

 
   مهما

 
    ورئيسيا

 التنمية   تحقيق  فر

 الإسلامية   البنوك  وتعتمد   . للمجتمع  والاستثمارية  المالية  للخدمات المقدمة  القطاعات  همأ  من  ضحتأ  كما   ،الاقتصادية

http://www.rimakjournal.com/


 
Volume 5, Issue 5, September 2023 

 

303  

 
 

www.rimakjournal.com 

 

يعة   مبادئ  على     الحنيفة  الإسلامية   الشر
  أو   الربا   عدم  ه    الإسلامية  البنوك   مبادئ   أهم   ومن  . والمضفية  المالية  عملياتها   فر

   الاستثمار  وعدم الفائدة، 
، المحرمة الأنشطة فر

 
عا  .والمقامرة والمخدرات الكحول مثل شر

ا   تلعب   الإسلامية  فالبنوك  لذا  ا   دور      مهم 
،  حياة  فر ر ا   والمضفية  المالية  الخدمات  لهم  تقدم  حيث  المسلمي 

 
 وفق

يعة ر   خاص  بشكل  مهمة  البنوك  هذه  وتعتي    . الإسلامية  للشر     يرغبون  الذين  للمسلمي 
  المالية   احتياجاتهم  تلبية  فر

يعة  مع  متوافقة بطريقة والتجارية  .الإسلامية الشر

ر  ا   تتبع  بأنها   التقليدية  البنوك  عن  الإسلامية  البنوك  وتتمي  ا   نظام  ا،  مالي 
 
يعة  مبادئ  على  تعتمد   حيث  مختلف   الشر

    الإسلامية
  والودائع  الإسلام    التمويل  مثل  خدمات  الإسلامية  البنوك  تقدم  الشكل،   وب  هذا   المالية.   أنشطتها   جميع  فر

ر   الإسلامية     الأخرى  الخدمات   من  والعديد   الإسلام    والاستثمار   الإسلام    والتأمي 
يعة   مبادئ  مع   تتوافق  الت    الشر

 .الإسلامية

    الرئيسية  الخدمات  أحد   الإسلام    التمويل   ويعتي  
    وهو   ،الإسلامية  البنوك  تقدمها   الت 

ا   التمويل  توفي    يعتر
 
 وفق

يعة لمبادئ   الأنواع من والعديد  التجاري والتمويل الزراع   والتمويل  العقاري التمويل الخدمة هذه  وتشمل ،الإسلامية الشر

 .التمويل من الأخرى

ا   الإسلامية  البنوك  وتقدم
 
 مبادئ   مع   تتوافق  ودائع   بتوفي    تقوم  خدمة   وه    ،الإسلامية  الودائع   خدمات  أيض

يعة ر  ،الإسلامية الشر   فوائد، وجود   بعدم الودائع  هذه  وتتمي 
ا
ر  الأرباح  مشاركة  تتم ذلك،  من بدل  .والعميل البنك بي 

ة  اليَوم   العالم   يَشهَد   لذا 
َ
ِ    زِياد

    الِاهتِمَام   فر
ة   الإسلامية  البنوكِ   فر

َ
ر   قِبَل  مِن  عَليها   الِاقبال   وِزياد ِ   المسلمي    وَغي 

ر     عَلى  المسلِمي 
ّ
عود   سَواء.   حد

َ
ذا   أسبابُ   وَت

َ
اع  ه

َ
    الِارتِف

 والانتشار   الاقتصادي  النمو   منها   عوامل،  عِدة  إل  الاهتمام  فر

    الاجتماعية  والمسؤولية  الشفافية  ومدى  العالم  
   الت 

ّ
    التكنلوج     التطور   مدى  كما   الإسلام    البنك  بها   يتحلى

  توصلت  الت 

 الإسلامية المصاريف لها 

ا   الإسلامية  البنوك  تول    هنا   ومن ا   اهتمام  ا   المؤسسية  الحوكمة  وتعتي    المؤسسية،  الحوكمة  بمسألة  كبي    عنض 

ا      والاستدامة  والكفاءة   والمساءلة   الشفافية  لتحقيق  أساسي 
    الإسلامية  البنوك   تركز   كما   .والاستثمارية  المالية   الأعمال  فر

  فر

 :منها جوانب، عدة على الحوكمة عملية

ام • ر ِ
يعة  بِمعايي    الالي 

    الإسلامية  الشرّ
عية  ولجان  هيئات  إنشاء   عي    وذلك   والاستثمارية،  المالية  نشاطاتها   جميع   فر   شر

اف مختصة  .النشاطات هذه على للإشر

حديد  •
َ
هدافها  ت

َ
ها  أ

ُ
مان بِوُضوح، وَرُؤيَت

َ
طبيقها  وَض

َ
كل ت

َ
 .المؤسسة مستوى على شامل بِش

حديد  •
َ
مَسؤوليات ت

َ
مان بِوضوح، وَالصلاحيات ال

َ
طبيقها  وَض

َ
 .المؤسسة مستوى على شامل بشكل ت

طوير  •
َ
حديث  وَ   ت

َ
ز   زاد   كما   الداخلى    والتدقيق  الداخلية  المُراقبة  نِظام   ت

ّ
  خلال  كبي    بشكل  حوكمةال  لجان  على  اهتمامها   ترك

ةالأ  السنوات  . خي 

 

    الدراسة   هميةأ  يتضح   سبق   ومما 
كامل  مدى  ما   حول   التعرف   فر

َ
جنة  ت

َ
مة  ل

َ
يئة  الحَوك

َ
عيّة   الرّقابَة   و   الفتوى  وَه

 الشرّ

  ِ
عية غي   المكاسب  من الحد  فر    الشر

 الإسلامية.  البنوك فر
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ُ
    نوعها   مِن  الاول  تعُتي    الدراسة  هذه   نأ  حَيث

    بحثت  والت 
 على   الإسلامية  البنوك  يساعد   مما   ، الموضوع  هذا   فر

    الامور   همأ  تحديد 
ع    غي    المكاسب  من  تحد   الت 

   الدراسة  وتحاول  ،الشر
ا
  لجنة  تأثي    مدى  عن  الكشف  ذلك  عن  فضل

عية  غي    المكاسب  من  الحد   على  الحوكمة عية  والرقابة  الفتوى  هيئة  تأثي   كما   الشر     الشر
ع    غي    الكسب  من  الحد   فر

    الشر
  فر

 الإسلامية البنوك

   الدراسة شكاليةإ تتضح  ،سبق ما  خلال من
   بلورتها  يمكن  والت 

 :  التساؤلات هذه فر

كامٌل مَدى ما  -
ّ
رَ  مَا  الت ة بَي 

َ
جن
َ
مة ل

َ
ة الحَوك

َ
توى وَهيئ

َ
عِيّة والرّقابَة الف

ِ   الشرّ
 الإسلامية  البُنوك فر

ل -
َ
سهم ه

َ
مة ت

َ
يئة الحَوك

َ
عِية الرّقابة وَه

   الشرّ
عِيّة غِي   المَكاسِب  مِن  الحَد  فر

ِ   الشرّ
 الإسلامية البُنوك فر

 

 : الدراسة فرضيات

 :  التالية الفرضيات بصياغة   نقوم ن أ لنا  بد  لا  كان  التساؤلات على بةوللإجا

ة يُوجَد  -
َ
ة ذات عَلاق

َ
لال
َ
ر  احصائيّة د ة وُجود  بَي 

َ
جن
َ
مَة ل

َ
  و  الحَوك

ّ
سب  مِن الحَد

َ
ي   الك

َ
ع   غ

ِ   الشرَ
 الإسلامية البُنوك فر

ة   يُوجَد  -
َ
ات  عَلاق

َ
ة   ذ

َ
لال
َ
ر   اِحصائيّة   د ة  وُجود   بَي 

َ
يئ
َ
توى  ه

َ
عِيّة  وَالرّقابَة  الف

سب   مِن  الحَد   وَ   الشرّ
َ
ي    الك

َ
ع    غ

ِ    الشرّ
  البُنوك  فر

 الإسلامية 

-  
َ
ناك

ُ
كامُل  ه

َ
رَ   ت ة  بَي 

َ
جن
َ
مَة  ل

َ
يئة  الحَوك

َ
توى  وَه

َ
عِية  والرّقابَة  الف

ِ    الشرّ
سب  مِن  لِلحَد   الإسلامية  البُنوك  فر

َ
ي    الك

َ
عِ    غ

ِ    الشرّ
 فر

 الإسلامية البُنوك

 

 : الدراسة أهمية

    ،اختيارها   هميةأو   الدراسة  أهمية  تنبع
 من   لنا   يتضح  وهذا   ،فرادهأو   المجتمع  على  الإسلامية  البنوك  أهمية  مدى  فر

    والرصىر   النفسية  بالراحة  للمواطن  قناعة  من  يحقق  لما   الإسلامية،   البنوك  على  المواطن  وتوافد   الطلب  خلال
    الديتر

  فر

خار   أو   استثمار 
ّ
    موالهأ  يداعإ  أو   اد

   وذلك  الإسلامية،  البنوك  طرف  فر
 
    وحبّه  سلام  الإ   المواطن  لتوجه  وفقا

  عن   الابتعاد   فر

  تكامل  مدى  لمعرفة   وذلك  الدراسة  بهذه  بالتوجه  لنا   بد   لا   كان هنا   ومن  . وآثامها   الشبهات  لاجتناب  وذلك   الحرام  مال

عية  والرقابة  الفتوى  وهيئة  الحوكمة  لجنة     الشر
ع    غي    المكاسب  من  الحد   فر

ر   دراسة أي  توجد   لا   حيث  ،الشر
َ
ذك
ُ
  شملت  ت

امة   لقناعتنا   الدراسة  لهذه   بالتوجه   لنا   بد   لا   كان   هنا   ومن  ،الموضوع  هذا 
ّ
  المجتمع   تفيد   ودلالات  فوائد   من   لها   لما   الت

ر   . والمستثمرين والبنوك والباحثي 

 

 

 

 

 : الدراسة حدود 

 . 2022 العام  خلال الدراسة هذه تطبيق  تم  :  الزمانية الحدود 
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   العرب    سلام  الإ  البنك :  المكانية الحدود 
ر  فر  فلسطي 

 

 : الدراسة نموذج

 

 

 

 : السابقة والدراسات النظري دبالأ 

    لها  المستند  النظرية
 
 الدراسة ف

 ونظرية   ،الموارد   اعتمادية  ،الرعاية  ،الوكالة  :   همها أ  من  للحوكمة  الرئيسية  النظريات  نم  العديد   هناك  نأ

   . المصالح أصحاب
 :  المصالح أصحاب نظرية إل نستند  هذه دراستنا   وفر

    الوحيدة  الفئة  ليسوا   والملاك  والمستثمرين  الأسهم  أصحاب  أن  على  النظرية  هذه  قامت  حيث
  لها   الت 

   مصلحة
ضت لذا  ،المنظمة فر ر  أو  حكومة أو  مستهلكون أو  عملاء من المجتمع نأ  افي  ر  أو  مودعي  ضي 

 من كل  أو  مقي 

    مصلحه  له  المنظمة  مع  يتعامل
    للقواعد   كاموالاحت  المنظمة  فشل  أو   نجاح  فر

وعال  غي    الكسب  تجنبهم  الت   ، مشر

ر   والمدراء   المدراء   عاتق   على   يقع   لذلك  امات  التنفيذيي  ر   واسع   نطاق  على   المصالح  أصحاب  حصول   لتأكيد  ة خاص  الي 

 . المنظمة مع  تعاملهم من ة عادل عوائد  على ( الملاك  فقط )ليس

  الجماعات   ،الموظفون  ،)المستثمرون  المصالح  أصحاب  أو   المصالح  أطراف  على  كثي    مثلةأ  وهناك

  هذه  تقف  خر آ  جانب  ومن  (  المحلى    المجتمع  ،بالتجارة  صله ذات  جهات  ،الموردين  ،الحكومة  ،الزبائن  ،السياسية

ها   ،   المصالح  أصحاب   تجاه   المنشأة  مسؤولية   جانب   إل  النظرية ورة   وتعتي   أخلاقية   ساليب أ  لتطبيق  قصوي  صرر

    ، المنظمة  وعوائد   رباح أ  لتخفيض  ذلك   دى أ  لو   حت  
   الإدارة   مجلس  يكون   النظرية  هذه  وفر

 
   مؤتمنا

 
  لكل   وحارسا

 . المصالح أصحاب مصالح

 

 : السابقة الدراسات

المتغير التابعالمتغير المستقل

الكسب غير 
الشرعي

لجنة الحوكمة

هيئة الفتوى 
والرقابة الشرعية
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    المال    القطاع  نإ
  دى أ  القطاع  هذا   حساسية  ن أ  حيث  ،للحوكمة  حاجة  الاقتصادية  القطاعات  أهم   من  والمضفر

  بثقة ويحظر   ، مال    انهيار   أي   من  يتحصّن حت    وذلك   ،الحوكمة  ناحية من  شمولية   كي  أ   بشكل   عليه  والتدقيق  النظر   للفت 

ى  . الازمات من وللوقاية ،المصالح أصحاب جميع قبل من كي 

    الحديث   الاتجاهات  أهم  أحد   ان
    العالم   فر

    الإسلامية،   البنوك  هو   المضفر
   لاقت   نإ  ما   الت 

 
   رواجا

 
ا    كبي 

 
  سواء  جدا

  
ها   أو   الإسلامية  الدول  فر امها   الوهمية  تثماراتالاس  من  لخلوها  وذلك  ،غي  ر     بالمشاري    ع  كي  أ   بشكل  والي 

   تشكل لا   الت 
 
 خطرا

 . نتاجها  ولا  عليها 

يعة ومبادئ قواعد  الإسلامية البنوك اتباع من الرغم وعلى    الشر
  مأ جلالأ  طويلة سواء المضفية عملياتها  مجمل  فر

ة    يقف   لم  هذا   نأ  لا إ  ،جلالأ   قصي 
 
    عائقا
ورة  فر عية  للحوكمة  مبادئ  صدار إ   صرر ر   ومن  ،الشر   عن  صدر   ما   المبادئ  هذه  بي 

 . (2019)بورمة،  2006 عام مبادئه  صدر أ  الذي الإسلامية المالية الخدمات مجلس

رب     دِراسَة
َ
ثر   بِعُنوان  (2015  ،بورَقبَة  و   )غ

َ
طبيق أ

َ
واعِد   ت

َ
كِات  حَوكمَة  ق

ِ   الشرر
 
داء  ف
َ
  منطقة   حال :   الإسلامية  المَصارِف  أ

 . الخليج دول

رب     دراسَة  نإ
َ
ت   وبورَقبَة  غ

َ
دف
َ
حديد   إل  ه

َ
ة  ت

َ
ر   العَلاق ات  بَي  مَة  مُتغي ّ

َ
كِات  حَوك

ّ داء   الشر
َ
  للمِصارِف  المَال    والأ

ما   الإسلامية،
َ
زَت  ك

ّ
رك
َ
راسَة  هذهِ   ت

ّ
صوصِيّة  مَدى   إل   الد

ُ
مَة  خ

َ
ِ    الحَوك

ما   الإسلامية  المَصارِف   وخاصّة   المَصارِف  فر
َ
كرت  ك

َ
  ذ

همّية
َ
ة الأ بي 

َ
مة الك

َ
   للحَوك

ل  المَصارِف فر
ُ
ك
َ
 . ك

كات  حَوكمَة   أثر   الدراسة  هذه   وقاست
ّ اتِها   الشر ّ داءِ   عَلى  وَمُتغي 

َ
ة  المّال    ال

َ
ِ    الإسلامية  المَصارِف   مِن   لِعَيّن

  حدودِ   فر

ليج مَنطقة
َ
ة  وذلك الخ ر  ما  بِالفي   . 2012 حت   2005 ال بي 

ت
ّ
ن   الدِراسَة  وتوصّل

َ
ة  هناك  أ

َ
ويّة   علاق

َ
رَ   جِدا   ق مَة  بَي 

َ
اءِ   الحَوك

َ
د
َ
ةِ   المَال    وال

َ
ن    الإسلامية،  المَصارِف   لعيِّ

ُ
 ظهَرَت أ  حَيث

راسَة
ّ
   نأ  الد

َ
ناك

ُ
ة  ه

َ
ات  عَلاق

َ
ة  ذ

َ
لال
َ
ر   حصائِيّةإ  د راسَة  مَحل  الإسلامية  للبُنوكِ   العائِد   بي 

ّ
ل  الد

ُ
مة  لِجان  مِن  وَك

َ
  وَتركيبَةِ   الحَوك

ما   الإدارة مَجلِس
َ
ة عضاءأ عَدد  ك

َ
يئ
َ
عية الرّقابَة ه

ما  ، الإدارة مَجلِس وَحَجم  الشرّ
ّ
ل
ُ
ك
َ
اد  ف

َ
ّ  حجم ز عَ  المُتغي 

َ
ف
َ
 . العَائِد  ارت

 

 Is Corporate Governance Different for Islamic Banks? A  بعنوان  (GRASSA, 2012)  دراسة

Comparative Analysis between the Gulf Cooperation Council Context and the Southeast 

Asia Context 

ل
َ
ف  ه

َ
ل
َ
خت

َ
مة   ت

َ
كات   حَوك َ

ر ِ    الشر
 
ة  المَصارِف  ف

ر
ن  العَادي

َ
ة  دِراسة  ؟الإسلامية  المَصارِف  ع

َ
ي     مُقارَن

َ
وَل  ب

ُ
عاوُن   مَجلِس  د

ر
  الت

ليج ِ  
َ
ق وَجَنوب الخ

 آسيا  شرَ

توَى  بهيئة  الخاصّة   الخصائِص   أن   إل   الباحث   توصَل   حيث
َ
عيَة   والرّقابَةِ   الف

يسَ   الشرَ
َ
هَا   ل

َ
أثي    ل

َ
ِ    وواضِح  جَوهري   ت

  فر

 الإسلامية.  للمصارِف المَال   داءالأ 

 

  المخاطر   Sharı’ah risk and corporate governance of Islamic banks  بعنوان  (GENINA, 2014)  دراسة

عية  .  الإسلامية البنوك وحوكمة الشر
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ت
َ
ف
َ
د
َ
ذِهِ   ه

َ
راسَة  ه

ّ
ة   إل  الد

َ
ر   المدراءِ   مساعَد     العَامّيي 

ِ    المَصالِحِ   أصحابوَ   العليا   والِاداراتِ   الإسلامية  البنوك  فر
  فر

داركِ 
َ
يعَة  لِمَخاطِر   الإسلامية  البنوك  ت

ها   لِمَا   ،الشرّ
َ
أثي    مِن  ل

َ
   ت

ّ
همّيتِها   الإسلامية  البنوكِ   عَلى  حاد

َ
َ   حَيث  ولِأ ي 

َ
  مِن  تعت

مة ساسِيّاتأ
َ
 الإسلامية.  البنوكِ  حَوك

عية  المخاطر   أن  البحث  نتيجة  وكان  طراف والأ   الإسلامية  البنوك  على  بالثقة   جديرة   تشغيلية  مخاطر   وه    الشر

 العلاقة أصحاب

    التوصية  إل  الدراسة  خلصت  هنا   ومن
يعة  مخاطر   لتقييم  داةأ  ابتكار   فر ح  كما   . الشر  العليا   داراتوالإ   للمديرين  تقي 

خفِيف  وملائمه مناسبة تدابي    بوضع
ّ
ذِه مِن للت

َ
ر  كما   . المَخاطِر  ه كي 

  الي ر
َ

ة عَلى
َ
صال

َ
 . ال

 

،  دراسة  
كة بنك حالة دراسة )  الإسلامية المصارف ربحية  على  الحوكمة مبادئ أثر  بعنوان (2021)ديجاب   (  الي 

 لتبيان   كما   الإسلامية،  المصارف  ربحية  على  الحوكمة  ومبادئ  معايي    تطبيق  أثر   تحديد   إل  الدراسة  هذه  هدفت

   الحوكمة هل
   الحوكمة عن تخلف التقليدية والمصارف  التقليدية البنوك فر

 الإسلامية.  البنوك فر

    البحث  أهمية  حددت  كما 
    كبي    بشكل  وتنتشر   تظهر   بدأت  الإسلامية  البنوك  كون  فر

  ،العالمية  الدول   مختلف  وفر

   صبحأ  كما 
 
   صارمة  معايي    اتباع  الإسلامية   البنوك  على   لزاما

 
    صلبة  سس أ  وعلى   جدا

 المنافسة   لمواجهة  العالم    السوق  فر

ة ر   تخاذ ا  كما   . الكبي   كما   ،الحوكمة  معايي    لتطبيق  الحاجة  ومدى  الإسلامية  البنوك  داراتإ  بخصوص  جديدة  نظرة  الباحثي 

   وتطبيقه للحوكمة  لما 
   المكتسبات  على أثر  من الإسلامية البنوك فر

  الإسلامية للبنوك الربحية على التأثي   ومدى السوق فر

 : التالية النتائج إل الدراسة توصلت  كما 

    مجتمعة  تساهم  مبادئ  مجموعة  على  ترتكز   الحوكمة  نأ -1
  خط  ه    الحوكمة  تعتي    كما  ،للمؤسسات  الربحية  رفع  فر

 . المستقبلية المالية زماتوالأ خطار الأ  مواجهة من للمؤسسات  الأمان ام وصم الاول الدفاع

م   الإسلامية  والمَصارِف   البُنوك   نأ -2
ُ
    سّسّات المُؤ   مِن  ه

ّ ي    الت 
َ
عت
ُ
 أ  مِن   ت

ّ
   للحوكمة  حَاجة  المُؤسّسّات  شد

 
  لِازدواجِية  نظرا

قابَة السّلطة ة فِيها  والرر
َ
ة  مِن والمكوّن

َ
ة سُلط

َ
يئ
َ
عِيّة  ه

ة ،شرَ
َ
 . وَالِادارِيّة المَاليّة بِرَقابَتِه اِدارَة مَجلِس وَسُلط

 

 : وإجراءاتها  البحث منهجية

 البحث(:  )أداة الاستبانة تصحيح  طريقة 3.9

   لتحليلها   الحاسب   إدخالها   ثم  ومن  مراجعتها،  يتم  سوف  البيانات،  بجمع  نقوم  أن   بعد 
 
  عي    وذلك  ،إحصائيا

(،  لرقمية  اللفظية  الإجابات  بتحويل  أرقام  إعطائها  ر (،  رقمية  إل  اللفظية  الإجابات  إعطاء  وتم  )ترمي  ر   أعطيت  حيث  )ترمي 

   الإجابات
:   كما   الأبعاد  جميع فر  يلى 

 

 

 الخماس   ليكارت  تقسيم (: 1-3) رقم جدول
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 الاستجابة
 موافق

 بشدة 
 بشدة  موافق غي   موافق غي   محايد موافق

 1 2 3 4 5 الدرجة

 

 الدراسة:  أداة صدق 3.10

    تتوفر   أن   يجب   خاصية  أهم  الصدق   يعد 
   كونه   من   الأهمية  هذه  ويكتس    النفسية  الاختبارات  فر

ا
  لمفهوم  شامل

    المفاهيم  أكي    من  الصدق   مفهوم  يبق    هذا   ورغم  الثبات
  بشكل  بالصدق  يقصد   حيث   للجدل،   إثارة   النفس    القياس   فر

    وصحته  الاختبار   صلاحية  مدى   "  بأنه   عام
ر   أمرين  عن  إذن   الاختبار   صدق  فيدلنا   يقيسه،  أنه   يعلن  ما   قياس   فر   أساسيي 

    ينجح  وكيف  الاختبار؟  سهيقي   الذي   ما   هما: 
  )عبد   بمضمونه".   بل   الاختبار   باسم   علاقة  لذلك   وليس  ؟قياسه  فر

ر  وهو  (131،ص 2000الخالق،  إل:  مقسمي 

 

 :
ً
 للأداة:   الظاهري الصدق أولا

  أجل  من  وضع   ما   يقيس   لا   أو   يقيس   كان   لو   كما   يبدو   الاختبار   أو   المقياس  مكان   إل  الصدق   من  النوع   هذ   ويشي  

 (. 21،ص2006)رضوان، القياس وسائل من كوسيلة  العام المظهر  على الصدق ويدل قياسه

 كك ل   بالاس تبيان  علاقته ا   وم دى  عل يهم  يطب ق  ولم ن  يق يس  لم ا   الاس تبيان  العب ارة   مناس بة  م دى  فك رة  عل ى  ويق وم

    الاس تبيان  ع رض  تم   المنطل ق  ه ذا   وم ن
ة   ذوي  م ن  وهو   الحكيم    سيف  الدكتور   الأولي ة  ص ورته  فر  والاختص اص   الخ ي 

    رأيه  من  والاستفادة  نظره   وجهة  لأخذ 
  وم  دى   إلي  ه،  تنتم ي  ال ذي   للمح ور   عب ارة  ك ل   ملائم ة  م دى  من  والتحقق  تعديله  فر

  وتحقيق  راس  ةالد  لمش  كل  الاس  تبيان  شم  ول  وم  دى  ،الاس  تبيان  لعب  ارات  والعلمي  ة  اللغوي  ة  الص  ياغة  ودق  ة  س  لامة

ر   أخ رى  عب ارات  وإض افة  العب ارات  بع ض   صياغة  إعادة  تم  الحكيم    سيف  الدكتور   راءآ  ضوء  وفر   أهدافها،  أداة   لتحس ي 

 الدراسة. 

 

 :
ً
 للأداة:  الداخلى   الاتساق صدق ثانيا

وري من كان  الدراسة لأداة الظاهري الصدق على التعرف بعد   حساب  وتم للأداة، الداخلى   الاتساق من التأكد  الضر

سون  الارتباط  معامل ر   الارتباط  معامل  حساب  تم  حيث  للاستبانة  الداخلى    الصدق  لمعرفة  بي   من   عبارة  كل  درجة  بي 

ر  الارتباط قوة "  الداخلى   بالاتساق ويقصد  العبارة إليه تنتم   الذي  للمحور  الكلية بالدرجة الاستبانة عبارات   كل  درجات بي 

 للاستبيان   الداخلى    الاتساق  صدق  من  التحقق  جرى  حيث  (. 2000)ملحم،  للمحور"  الكلية  والدرجة  المحور   فقرات  من

س ون  ارتباط  معامل  حساب  وتم   وموظفة،  موظف  (71)  على  بتطبيقه ر   بي   الاختبار   فقرات  من  فقرة   كل  درجات  ب ي 

ر  ،إلي ه تنتم ي الذي للمجال الكلية والدرجة  ( 0,5) من أعلى لها   الارتباط معامل الفقرات معظم أن الآتية الجداول  من وتبي 

   وهذا 
  هناك أن  يعتر

 
ر  ارتباطا  للمحور.  الكلية والدرجة الفقرات بي 
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سون ارتباط معاملات   يوضح (1-3) رقم جدول    الحوكمة لجنة وجود  أثر   بعد   لعبارات بي 
 
  غي   الكسب من الحد  ف

ع  
   الشر

 
 للبعد   الكلية بالدرجة البنوك  ف

 الارتباط  معامل الاســـــــــــتبيان  عبـــــــــــــــــــارات م

 0.579 وجه  كمل أ  على بعملها  الحوكمة لجنة  تقوم 1

2 
    الإدارة  مجلس  يصدر 

 بشكل  بالحوكمة  تعتر   توجيهات  و   تعليمات  البنك   فر
 مستمر 

0.492 

   مور الأ  لمجريات الحوكمة لجنة قبل من واضحة متابعة هناك 3
 0.648 البنك فر

 0.645 الحوكمة ومبادئ معايي   تطبيق فعالية زيادة على تشجع الإدارة  نأ 4
 0.813  واسبابها  وماهيتها  الإدارة من المتخذة القرارات نشر  يتم 5
 0.723  مستمر  بشكل متابعته  ويتم الفعال  داءالأ  على تشجع الإدارة  نأ 6
 0.754 عادل  بشكل الإدارة  تتبعه  المعالم واضح للأداء  اسقي سلوب أ يوجد  7
ر  ةواضح هيكلية يوجد  8   للموظفي 

 
 0.680 فعلى   بشكل موظف كل   عمل فيها  موضحا

   جيد  تنظم   مناخ  يوجد  9
   العمل  بيئة فر

 0.763 البنك  فر
ع   غي   الكسب من كبي    بشكل للحد  بقراراتها   الإدارة تسعى 10

 0.480 الشر

11 
    دورية   اجتماعات  عمل   يتم

 النظر   بوجهات  خذ الأ   ويتم  المستويات  كافة  فر
ع   غي   الكسب من للتقليل المنطقية

 الحوكمة معايي   وتطبيق الشر
0.645 

 

ر   السابق   الجدول  خلال  من ر   الارتباط  معاملات  بأن  لنا   يبي    مع  للدراسة  الأول  المحور   من  عبارة  كل  معدل  بي 

اوح  كانت   الأول   المحور   لفقرات  الكلى    المعدل  ر   تي  ر   الارتباط  معاملات  جميع  وأن  (0.813-0.480)  بي    العبارات  بي 

ر   المحور   لهذا   المكونة    دالة  ذاته  للمحور   الكلى    المجموع  وبي 
 
 هذا   عبارات  أن  إل  يشي    مما   (،0.01)  مستوى  عند   إحصائيا

.  للتطبيق وصلاحيتها  مرتفعة  صدق  بدرجة  تتمتع المحور   
 الميدابر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سون ارتباط معاملات   يوضح (2-3) رقم جدول عية والرقابة الفتوى هيئة وجود  أثر   لعبارات بي     الشر
 
 من الحد  ف

ع   غي   الكسب
   الشر

 
 للبعد الكلية بالدرجة البنوك ف
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 الارتباط  معامل الاســـــــــــتبيان  عبـــــــــــــــــــارات م

ع   غي   الكسب لتقليل تتخذ  ةواضحو  حقيقية جراءاتإ يوجد  12
 0.459 الشر

13 
 واضحة  تعليمات  ويصله  مطلق  بشكل  عمله  عن  مسؤول  موظف  كل  نأ

ع   غي   الكسب  من الحد  بخصوص ومستمرة
 الشر

0.553 

14 
  هيئة   من  الصادرة  والقرارات  والتعليمات  المعايي    بتطبيق  نو المسؤول  يقوم 

عية والرقابة الفتوى  الشر
0.652 

15 
ر   مساءلة   يتم عية  التعليمات  وفق  الاجراءات  تطابق  مدى  عن  العاملي   الشر

 المعممة 
0.763 

16 
  بخصوص   الصادرة  التعليمات  تطبيق  حول   الإدارة   من  ةواضح  متابعه  هناك

ع   ثرها أو  المالية العمليات
   الشر

0.810 

17 
عية  والرقابة  الفتوى  هيئة  ن أ  أرى ة  تقود   الشر

ّ
  الغي    الكسب   من   للتقليل  بالمحصل

ع  
 الشر

0.733 

عية والرقابة الفتوى هيئة قبل من المعاملات لجميع متابعة هناك 18  0.626  الشر
عية والرقابة الفتوى هيئة تقوم 19 ع المخالفة المعاملات برد  الشر  0.703 الاسلام   للشر

 

ر   السابق   الجدول  خلال  من ر   الارتباط  معاملات  بأن  لنا   يبي    مع  للدراسة  الأول  المحور   من  عبارة  كل  معدل  بي 

اوح  كانت   الأول   المحور   لفقرات  الكلى    المعدل  ر   تي  ر   الارتباط  معاملات  جميع  وأن  (0.810-0.459)  بي    العبارات  بي 

ر   المحور   لهذا   المكونة    دالة  ذاته  للمحور   الكلى    المجموع  وبي 
 
 هذا   عبارات  أن  إل  يشي    مما   (،0.01)  مستوى  عند   إحصائيا

.  للتطبيق وصلاحيتها  مرتفعة  صدق  بدرجة  تتمتع المحور   
 الميدابر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سون ارتباط معاملات   يوضح (3-3) رقم جدول   الفتوى وهيئة الحوكمة لجنة  بي    تكامل مدى  بعد   لعبارات بي 

عية والرقابة    الشر
 
 للبعد  الكلية بالدرجة الإسلامية البنوك ف

 الارتباط  معامل الاســـــــــــتبيان  عبـــــــــــــــــــارات م
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20 
واجُد   نأ

َ
ة  ت

َ
جن
َ
مة  ل

َ
ة  الحَوك

َ
توى  وَهيئ

َ
عِيّة  والرّقابة  الف

ام   من  يُعزّز   الشرّ ر   الالي 
يعة مبادئ وفق  بالمعاملات  الإسلامية  الشر

0.814 

21 
رى
َ
 أ  أ

ّ
   ن

َ
ناك

ُ
كامُل   ه

َ
رَ   مَا   ت ة  بي 

َ
جن
َ
مَة  ل

َ
ة  الحَوك

َ
توى  وَهيئ

َ
عِية  والرَقابَة  الف

    الشرّ
  فر

 الإسلامية البنوك
0.824 

22 
ة  الحوكمة  لجنة  وجود   نأ

َ
فتوَى  وهيئ

َ
عِية  والرّقابَة  ال

كِل  دىأ  الشرّ
َ
  وَاضح   بِش

ع   غي   الكسب من بالتقليل وملحوظ
 الشر

0.815 

23 
عية  لرقابةوا  الفتوى  وهيئة  الحوكمة  لجنة  اعتماد   نأ   العليا   الإدارة  قبل  من  الشر

عية ناحية من  مور الأ  بمجريات  العليا  الإدارة  ثقه  يعزز   شر
0.804 

24 
عية  والرقابة  الفتوى  وهيئة  الحوكمة  لجنة  اعتماد   نأ   العليا   الإدارة  قبل  من  الشر

عية بمدى   الجمهور  ثقه  يعزز   الربوية  عمالالأ  عن والابتعاد  البنوك معاملات شر
0.859 

  هناك نأ 25
 
ر  ما  ترابطا عية والرقابة الفتوى هيئة دارةإو  الحوكمة لجنة ادارة  بي   0.742 الشر

26 
م ر   الفتوى   وهيئة  الحوكمة  لجنة  من  الصادرة   بالتعليمات  التنفيذية  الإدارة  تلي 

عية والرقابة   الشر
0.824 

 

ر   السابق   الجدول  خلال  من ر   الارتباط  معاملات  بأن  لنا   يبي    مع  للدراسة  الأول  المحور   من  عبارة  كل  معدل  بي 

اوح  كانت   الأول   المحور   لفقرات  الكلى    المعدل  ر   تي  ر   الارتباط  معاملات  جميع  وأن  (0.859-0.742)  بي    العبارات  بي 

ر   المحور   لهذا   المكونة    دالة  ذاته  للمحور   الكلى    المجموع  وبي 
 
 هذا   عبارات  أن  إل  يشي    مما   (،0.01)  مستوى  عند   إحصائيا

.  للتطبيق وصلاحيتها  مرتفعة  صدق  بدرجة  تتمتع المحور   
 الميدابر

 

 :  الدراسة أداة ثبات 3.11

  لأن  الثبات  من  أهم  الصدق  يعدون  القياس  علماء  أن  من  الرغم  وعلى  للمقياس  المهمة  الخصائص  من  الثبات  يعد 

ورة   هو   الصادق  المقياس     عنها   الاستغناء  يمكن  لا   خاصية  الثبات  أن   إلا   ثابت  مقياس  بالضر
 النفسية   المقاييس  فر

 (. 114،ص 2000)القمش،

  أداة  ثبات  من  للتأكد   (Cronbach's Alpha)  كرونباخ(  ألفا   )معامل  استخدام  تم   الدراسة  أداة  ثبات  مدى   لقياس

 ذلك:  يوضح التال   الجدول  الدراسة

 

 

 

 

 

 

 الدراسة:  أداة  ثبات معاملات يوضح  (: 7-3) رقم الجدول

 النسبة  الثبات درجة الفقرات  عدد  المحور م

    الحوكمة  لجنة  وجود   أثر   محور  1
 
 %89.4 0.894 11  من  الحد   ف
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ع    غي   الكسب
    الشر

 
 البنوك  ف

2 
  والرقابة   الفتوى  هيئة  وجود   أثر   محور 

عية     الشر
 
ع    غي    الكسب  من   الحد   ف

    الشر
 
  ف

 البنوك 
8 0.863 86.3% 

3 
ر   تكامل  مدى  محور   وهيئة  الحوكمة  لجنة  بي 
عية والرقابة  الفتوى    الشر

 الإسلامية   البنوك  فر
7 0.925 92.5% 

 % 88.8 0.888 26 الكلية   الدرجة

 

رَ   وقد  م   جَدوَل  يبّي 
َ
   (7-3)  رَق

ّ
ن
َ
رجَة   أ

َ
بات  د

ّ
اوَح  مُناسِبة  الث

ي َ
َ
ر   )  ت    (  %92.5  -  %86.3  بي 

ُ
   حَيث

َ
بات   مُعامِل  بَلغ

ّ
 الث

  الفقرات لجميع
 
  وه   %88.8 معا

ُ
رَجة

َ
بات د

َ
ة ث

َ
 طمأنينة.  بكل  الاستبانة استخدام على يدل مما  مُمتاز

 

 الإحصائية:  المعالجة أساليب 3.12

    البيانات  وتحليل  البحث  أهداف  لتحقيق
  حصائيةالإ   الأساليب  من  العديد   استخدام  مت  فقد   تجميعها،  تم   الت 

    Statistical Package for Social Sciences  الاجتماعية  للعلوم  الاحصائية  الحزم  باستخدام  المناسبة
  لها   يرمز   والت 

 
 
 التالية:  الإحصائية المقاييس حساب تم  ذلك  وبعد . (SPSS) اختصارا

سون  ارتباط   معامل .1 ر   العلاقة  بإيجاد   وذلك  البحث،  أداة  صدق  من  للتحقق) Person Correlation)  بي    عبارة  كل  بي 

 إليه.  تنتم    الذي للمحور  الكلية والدرجة

 . البحث أداة ثبات من  للتحقق ( Cronbach's Alpha) كرونباخ  ألفا  معامل .2

  وتحديد   المجتمع   لأفراد   والاجتماعية  والوظيفية  الشخصية  الخصائص   على  للتعرف  المئوية  والنسب  التكرارات .3

   الرئيسية المحاور  عبارات تجاه أفرادها  استجابات
 البحث.  أداة تتضمنها  الت 

  الرئيسية   المحاور   عن  البحث  أفراد   استجابات  انخفاض  أو   ارتفاع  مدى  لمعرفة  وذلك  "Mean"  الحساب     المتوسط .4

   يفيد   بأنه  العلم مع العبارات(، )متوسطات
.  متوسط  أعلى بحسب المحاور  ترتيب  فر  حساب  

م .5
َ
عرّف  ""Standard Deviation  المِعياري  الِانحراف  اِستِخدام  ت

ّ
فراد   اِستجابات  اِنحِراف  مَدى  عَلى  للت

َ
ل  البَحث  أ

ُ
  لِك

ات  عِبارات  مِن   عِبارة .   متوسطها   عن   الرئيسة  المحاور   من   محور   ولكل   البَحث،  مُتغي    الانحراف  أن  ويلاحظ  الحساب  

    التشتت  يوضح  المعياري
ات  عبارات  من  عبارة  لكل  البحث  مجتمع  أفراد   استجابات  فر   المحاور   جانب  إل  ،البحث  متغي 

بت فكلما  ،الرئيسة  تشتتها.  وانخفض الاستجابات تركزت الصفر  من قيمته اقي 

ر   الأثر  لمعرفة البسيط الخظ   الانحدار  تحليل .6 ات بي     المتغي 
 الدراسة.  فر

سون  ارتباط معامل .7 ر  علاقة وجود  مدى لمعرفة بي  ات  بي   الدراسة.  متغي 

 

 

 الرابع  الفصل

 نتائجها  ومناقشة الدراسة بيانات  وتحليل عرض 

 مقدمة 
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 الدراسة.  أفراد  وصف 4.1

 الدراسة.  أسئلة  نتائج 4.2

 . المالية القوائم تحليل  نتائج 4.3

 

 نتائجها  ومناقشة الدراسة بيانات  وتحليل عرض 

 : مقدمة

عية  الرقابة  و   الفتوى  وهيئة  الحوكمة  لجنة  تكامل  مدى  على  للتعرف  الدراسة  هدفت     الشر
  المكاسب  من  الحد   فر

عية غي      الشر
" الاسلام   البنك حالة  "دراسة الإسلامية البنوك فر  "العرب  

   عولجت  المعلومات   جمع  عملية  وبعد 
 
نامج  باستخدام إحصائيا     الي 

   يلى    وفيما   (SPSS)  الاجتماعية  للعلوم  الإحصاب 
 
  عرضا

   للنتائج
 الدراسة:  إليها  توصلت الت 

 

 العينة:  خصائص وصف 4.1

ات  من  عدد   على  الدراسة   هذه   تقوم   الدراسة   لأفراد   والشخصية  الوظيفية  بالخصائص   المتعلقة  المستقلة  المتغي 

   متمثلة
(  التحصيل )الجنس، فر  العلم 

:  النحو  على العينة مواصفات  وكانت  التال 

 :
ً
 الجنس:  متغي   أولا

 الجنس  متغي   على بناءً  الدراسة عينة  توزيــــع (1-4) جدول

 المئوية النسبة التكرار النوع

 % 71.8 51 ذكر 

 % 28.2 20 أنت  

 % 100 71 المجموع

 

ر     ذكور، العينة أفراد  من %71.8 نسبته ما  أن (1-4) الجدول  نتائج  خلال من تبي 
 %. 28.2 بنسبة إناث والباف 

 

 

 الجنس  متغي   على   بناءً  الدراسة عينة توزيــــع (1-4) شكل
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 :
ً
:  التحصيل  متغي   ثانيا  العلم 

 العلم   التحصيل متغي   على بناءً  الدراسة عينة  توزيــــع (2-4) جدول

 المئوية النسبة التكرار العلم   التحصيل

 % 1.4 1 دبلوم 

 % 81.7 58 بكالوريوس 

 % 15.5 11 ماجستي  

 % 1.4 1 دكتوراه 

 %100.0 71 المجموع

 

ر   من   %15.5  نسبته  ما   وأن   بكالوريوس،   مؤهلهم  العينة  أفراد   من  %81.7  نسبته  ما   أن   (2-4)  الجدول   نتائج خلال  من  تبي 

، مؤهلهم العينة أفراد   دكتوراه.  مؤهلهم النسبة وبنفس دبلوم،  مؤهلهم %1.4 نسبته ما  وأن ماجستي 

 

 

 

 

 

 العلم   التحصيل متغي   على   بناءً  الدراسة عينة توزيــــع (2-4) شكل

ذكر
72%

أنثى
28%

الجنس
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 الدراسة:  بأسئلة المتعلقة النتائج 4.2

 الأول:  بالسؤال المتعلقة والتفسي   التحليل 4.2.1

ع    غي    الكسب  من   الحد   على  الحوكمة  لجنة  لوجود   احصائية  دلالة   ذو   أثر   يوجد   هل -
    الشر

 عند   الإسلامية  البنوك   فر

 ؟  (α ≤ 0.05) مستوى

ع    غي    الكسب  من   الحد   على   الحوكمة  لجنة  لوجود   احصائية   دلالة   ذو   أثر   يوجد   السؤال:   فرضية -
    الشر

  البنوك  فر

 ( α ≤ 0.05) مستوى عند  الإسلامية

-4) والجدول (simple linear regression) البسيط الخظ   الانحدار  اختبار  الباحث استخدم الفرضية هذه لاختبار  -

ر  (3  ذلك.  يبي 

 

ع   غي   الكسب من الحد  على  الحوكمة لجنة وجود  أثر  لفرضية البسيط الخط   الانحدار  اختبار  (3-4) جدول
 الشر

 الحرية  درجات المعاملات
 مجموع

 الانحراف 

 مجموع  مربــع

 الانحرافات
 الدلالة  مستوى F قيمة

 5.887 5.887 1 الانحدار 

108.508 0.00   
 
 3.744 70 البواف

.0540 
 9.631 71 المجموع 

 

  دلالة   ذو   أثر   يوجد   أنه  أي  (0.05)   من  أقل  وهو   (0.00)  هو   الدلالة  مستوى  أن  (3-4)  الجدول  خلال  من  يتضح -

ع    غي    الكسب  من  الحد   على  الحوكمة  لجنة  لوجود   إحصائية
    الشر

  (، α ≤ 0.05)   مستوى  عند   الإسلامية  البنوك  فر

   والشكل
 ذلك  يوضح التال   البيابر

0

10

20

30

40

50

60

دكتوراهماجستربكالوريوسدبلوم

1.40%

81.70%

15.50%
1.40%

التحصيل العلمي
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:  بالسؤال المتعلقة والتفسي   التحليل 4.2.2  
 الثاب 

عية  والرقابة  الفتوى   هيئة  لوجود   احصائية  دلالة  ذو   أثر   يوجد   هل - ع    غي    الكسب  من  الحد   على  الشر
    الشر

 البنوك  فر

 ؟  (α ≤ 0.05) مستوى عند  الإسلامية

:   السؤال  فرضية  
عية   والرقابة  الفتوى   هيئة  لوجود   احصائية   دلالة   ذو   أثر   يوجد   الثابر   غي    الكسب  من   الحد   على  الشر

ع  
   الشر

 ( α ≤ 0.05) مستوى عند  الإسلامية البنوك فر

-4) والجدول (simple linear regression) البسيط الخظ   الانحدار  اختبار  الباحث استخدم الفرضية هذه لاختبار  -

ر  (4  ذلك  يبي 

 

عية والرقابة الفتوى هيئة  وجود  أثر  لفرضية البسيط الخط   الانحدار  اختبار  (4-4) جدول   من الحد  على  الشر

ع   غي   الكسب
 الشر

 المعاملات 
  درجات

 الحرية

 مجموع

 الانحراف 

  مجموع   مربــع

 الانحرافات 
 F قيمة

  مستوى

 الدلالة

 7.491 7.491 1 الانحدار 

218.265 0.00   
 
 2.368 70 البواف

0.034 
 9.860 71 المجموع

  دلالة   ذو   أثر   يوجد   أنه  أي  (0.05)   من  أقل  وهو   (0.00)  هو   الدلالة  مستوى  أن  (4-4)  الجدول  خلال  من  يتضح -

عية  والرقابة  الفتوى  هيئة  لوجود   إحصائية ع    غي    الكسب  من  الحد   على  الشر
    الشر

 ≥ α)  مستوى عند   الإسلامية  البنوك  فر

   والشكل (،0.05
 ذلك  يوضح التال   البيابر
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 الثالث:  بالسؤال المتعلقة والتفسي   التحليل 4.2.3

ر   متكاملة  علاقة  يوجد   هل عية  والرقابة  الفتوى  وهيئة  الحوكمة  لجنة  بي      الشر
  غي    الكسب  من   للحد   الإسلامية  البنوك  فر

ع  
   الشر

 ؟( α ≤ 0.05) مستوى عند  الإسلامية البنوك فر

رَضيّة
َ
الِث:   السّؤال  ف

َ
ة  يُوجَد   الث

َ
ة  عَلاق

َ
ر   مُتكامِل ة  بَي 

َ
جن
َ
مَة  ل

َ
ة  الحَوك

َ
وى  وَهيئ

َ
ت
َ
عِيّة  والرّقابَة  الف

ِ    الشرّ
 الإسلامية   البُنوك  فر

سب مِن للحَد 
َ
ي   الك

َ
ع   غ

ِ   الشرّ
  الإسلامية البُنوك فر

َ
 ؟ (α ≤ 0.05) مستوى عِند

ق
ّ
حق

ّ
ذه  مِن  وللت

َ
رضيّة  ه

َ
ف
َ
م   ال

َ
سون(   الِارتِباط  مُعامِل  اِستِخدام  ت ر   إحصائية  دلالة  ذات  عَلاقة  وُجود   مَدى  لِقِياس   )بي    بي 

   والرقابة الفتوى هيئة و  الحوكمة لجنة
ع   غي   الكسب من للحد  الإسلامية البنوك فر

 الشر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تائِج .وجاءت 
ّ
ما   الن

َ
حُها  ك

ّ
وَل يُوض

ّ
:  الجد ل 

َ
ا
ّ
 الت

م جَدوَل
َ
سُون الِارتِبَاط مُعامِل اِختِبار  (5-4) رَق ة  بِي 

َ
ة لِعلاق

َ
جن

َ
مَة ل

َ
وك
َ
ةِ  الح

َ
توَى وَهيئ

َ
ة  الف

َ
قاب الرر  ور

 العلاقة  وصف الدلالة مستوى الارتباط  معامل قيمة الأبعاد
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   الحوكمة لجنة  وجود 
  البنوك فر
 الإسلامية 

0.782 0.000 * 
 )طردية(  0.01 عند  دالة

   والرقابة الفتوى هيئة وجود 
  فر

 الإسلامية البنوك
0.872 0.000** 

 )طردية(  0.01 عند  دالة

  الفتوى  وهيئة الحوكمة لجنة
 والرقابة

0.552 0.000** 
 )طردية(  0.01 عند  دالة

 

ات التحليلات توضح سون  الارتباط معامل اختبار  من والتفسي     بي 
 هناك  أن الثالثة البحث فرضية صحة أعلاه  الجدول فر

ر   إحصائية  دلالة   ذات  علاقة     والفتوى  الرقابة  هيئة  و   الحوكمة  لجنة  بي 
  غي    المكاسب  من  للحد   الإسلامية  البنوك  فر

، ع 
  ه    الكلية  والدرجة  (α  ≥  0.05)  دلالة  مستوى  من  أقل  وهو   (0.000)  هو   التوال    على  الدلالة   مستوى  حيث   الشر

(0.000)  
 
 (α ≥ 0.05) من أقل وه   أيضا

ر   الارتباط   معامل   قيمة  أن  كما   بشكل   الارتباط  ونوع   بعضهما،ب  المحورين  ارتباط  إل  يشي    وهذا   والواحد   الصفر   بي 

    وهذا   موجبة   الارتباط   معامل   إشارة  لأن   يجاب   إ  عام
ر   طردية   العلاقة  أن  يعتر  الرقابة   وهيئة  الحوكمة  لجنة  وجود   بي 

   والفتوى
عية غي   المكاسب من الحد  فر    الشر

 . سلام  الإ  البنك فر

 

ة   الائتمانية  التمويلات  من  الإيرادات  لجزئية  العمودي  )التحليل  الدراسة  نتائج  عية  غي    المكاسب  مع   المباشر   من  الشر

ة   الائتمانية  التمويلات     ةوالوارد  المباشر
 
 الاسلام    للبنك  (  2022  حت  2010  من  عوامالأ   مدى  على   المالية  القوائم  ف

 العرب   

 حيث  ،( 2022 عام حت   2010) عوامالأ  عن العرب    الاسلام   بالبنك الخاص المالية للتقارير  المتعمّقة بالدراسة قمنا  لقد 

   البحث تم
ر   فر  :  وهما  الافصاحات من  نوعي 

ه  بالحوكمة  خاصة  لجنة  وجود   من  التأكد   بحيث  : الاختيارية  الافصاحات -أ 
ّ
  يوجد   هل  كما  الأخرى  اللجان  عن  ومستقل

ر  ما  اندماج عية والرقابة الفتوى وهيئة الحوكمة لجنة بي   .  للأعضاء( )تمثيل الشر

  التمويلات  جمال  إ  استخدام  وتم   الدراسة   تحت   لأعوام ل  الدخل  لقوائم  الرجوع  تم   بحيث  الاجباري:   الافصاح -ب

ة  الائتمانية     المباشر
عية   غي    عوائد   مقابلها   وفر ة  الائتمانية  التمويلات   من  شر   غي    المكاسب   من   المهمة  )الجزئية  المباشر

عية عية  غي    العوائد   نسبة  لاحتساب  وذلك   (  الائتمانية  التمويلات  اجمال    إل  نسبة  للقياس  والقابلة  الشر   نم  الشر

ة الائتمانية التمويلات  . المباشر

 

 

  التمويلات   يقابلها   مستقلة   حوكمة  لجنة  وجود   بخصوص   والاجباري  الاختباري  الافصاح   تحليل  (5-4)  جدول

ة الائتمانية  ( ال غي  و  جمال)الإ  المباشر ع 
 شر
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 البيان  
 

 السنة 

 

 حوكمة لجنة يوجد  هل
 مستقلة

 من )عضوية( تمثيل يوجد  هل
  والرقابة الفتوى  هيئة قبل

عية    الشر
 
 الحوكمة لجنة ف

ة
ّ
 المستقل

ه  ائتمانية تمويلات  مباشر
عية غي   عوائد    من شر

ة  التمويلات  المباشر

  غي   العوائد  نسبة
عية  التمويلات من الشر

ة   الائتمانية   إل  المباشر
  ائتمانية تمويلات اجمال  

ه    مباشر

 %0.26 206437 80249209 *** لا 2010

 %0.19 247208 133483793 *** لا 2011

 %0.05 86244 172152511 *** لا 2012

 %0.06 107233 192052165 *** لا 2013

 %0.04 93216 247795211 *** لا 2014

 %0.04 114363 312126060 *** لا 2015

 %0.01 54530 431042659 *** لا 2016

 %0.01 74255 561953285 نعم  نعم  2017

 %0.007 48596 685221861 نعم  نعم  2018

 %0.006 46040 763244619 نعم  نعم  2019

 %0.006 59526 954110896 نعم  نعم  2020

 %0.01 125875 1025757956 نعم  نعم  2021

 %0.0009 9707 1049729402 نعم  نعم  2022

 

 

 

ر   الافصاحات  تحليل  خلال  ومن  هنا   من ر   واضِح  بشكل  لنا   يتبي 
َ
ث
َ
ة  وُجود   أ

َ
جن
َ
مَة  ل

َ
ة  الحوك

ّ
 الإيرادات   عَلى  المُستقل

ان  بِحيث
َ
خفِيض عَلى واضِح أثر  لِها  ك

َ
ي   المَكاسِب مِن الإيرادات ت

َ
عية غ

كِل الشرّ
َ
دريج    بِش

َ
 . ت

0

0,05

0,1

0,15

0,2

0,25

0,3

جمالي نسبة العوائد غير الشرعية من التمويلات الائتمانية المباشرة إلى ا
تمويلات ائتمانية مباشره 

نسبة العوائد غير الشرعية من 
ى التمويلات الائتمانية المباشرة ال

اجمالي تمويلات ائتمانية مباشره 
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 التوصيات 

كات المؤسّسّات اهتمام -1
ّ مَة بتطبيق الفلسطينية والشر

َ
ع نِطاق عَلى الحَوك  . مُوسر

 . خرىأ لجان  مع  مدمجة حوكمة لجنة بوجود  الاكتفاء  وعدم للحوكمة مستقله لجنة تخصيص -2

سّسات توجّه -3
َ
اء  المَاليّة المُؤ

َ
ة لِإنش

َ
يئ
َ
ه ه

ّ
عِيّة بالرقابَة تقوم مستقل

ها   كما   الشرّ
َ
ة ل

َ
جنةِ   مَع عَلاق

َ
مَة ل

َ
 . الحَوك

ر  دعم -4    الباحثي 
مَة بِدراسة  التعمّق فر

َ
ما   الحَوك

َ
يئةِ  ك

َ
عيّة الرَقابَة ه

 . الشرَ

شجِيع -5
َ
ِ    الِاستِثمار   ت

ها   لِمَا   الإسلامية  الماليّة  المُؤسّسّات  فر
َ
رسيخ  مِن  ل

َ
يعَة  لِمَبادِئ  ت

ِ    المَال    الإسلامية  الشرّ
سب   فر

َ
 الك

 . الحلال

مَة بدراسة يعتر  ماجستي   برنامج  تصميم -6
َ
 الإسلامية.  الحَوك

خفيض  خِلالِ   مِن  الإسلامية  والماليَة  المَضِفية  للمؤسّسّاتِ   الحكوم    الدعم  تقديم -7
َ
ائب  ت    الرّسومِ   أو   الضرّ

َ
  مُراعاة  وَذلِك

يعةِ  وِفقَ  لِنفقاتِها 
ر  وَضوابِط الإسلامية الشرّ واني 

َ
عية الق

   لِلعمل الحاكِمِة الشرّ
 . المَضفر

ر  توعوية برامج تقديم -8  . وفوائدها  وماهيتها  الحوكمة حول للمواطني 

امجب الحكومة قيام -9 سيخ شامله ي  ها أ على الحوكمة لي 
ّ
 . شامل حياة سلوبأ  ن

  واوجه  لديها   الاسلام    عملال   نظام  حول  نشر   بحملات  الإسلامية  المضفية  والمؤسسات  الإسلامية  البنوك  قيام -10

عية غي   رباحالأ صرف عية  الرقابية ساليب والأ  الشر ع   غي   الكسب من للحد  المستخدمة الشر
 . الشر

اكإ -11 اء شر ر  الخي  ر  الماليي  عيي  ر  والشر    والاقتصاديي 
عية الحوكمة لتطبيق سخةرا وقواعد  معايي   حياكة فر  كملأ  على الشر

 . وجه

    خرىالأ   الدول   تجارب  من  الاستفادة -12
عية  الحوكمة  فر يا   مثل  الشر ر   المؤسسات  مع  متناسقة  ة محاكا  جراءإو   ، مالي 

 . الفلسطينية
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