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Abstract: 

Higher education and scientific research are witnessing remarkable and rapid development 

as a result of the unprecedented development at the level of technology, information and 

Knowledge.These developments have become basic foundations for the flow of information in 

various fields and the formation of an interactive global academic community among 

students, researchers and professors from all over the world. Consequently, universities 

have become an essential and influential source in their societies to keep Pace with the 

rapid changes and influences in order to achieve a global and sustainable 

education environment. 

The internationalization of higher education has led to move communication between higher 

education systems across borders and there is a growing need more than ever before to 

compare levels of quality in higher education systems among deferent countries of the 

world. 

This study aims to employ internationalization in Iraqi universities and prepare and adapt 

their capabilities to raise the quality of their Performance and contribute to achieving the 

goals of sustainable development in Iraq. Likewise, the adoption and implementation of 

internationalization activities by Iraqi universities will mean achieving higher performance 

rates and raising their international ranking. Gilgamesh University was selected as a case 

study and a questionnaire was developed to survey the opinions of a sample consisting 
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of deans, heads of departments, instructors, and the quality department regarding the 

University's internationalization of its faculties, the justifications for that, and the impact of 

internationalization on improving the performance quality of all university activities, the 

competitive level, and the possibility of achieving sustainable development goals through 

internationalization. The most important conclusions reached by the study are that the 

quality of university performance is not only based on the academic Staff performance, but 

extends to include other aspects and dimensions closely related to internationalization. 

As for the most prominent recommendations of the study, it is represented in the need to 

achieve a balance between the goals and interests of the various parties concerned with the 

performance of universities, especially private ones (investors on the one hand and parties 

benefiting from education on the other hand) for the Purpose of creating sustainable 

universities based on internationalization . 

Key Words: Internationalization of Universities, Quality of Education, Education Strategy 

in The Iraqi Environment. 
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ن مستوى جودة أداءها  تدويل التعليم للجامعات العراقية خارطة طريق لتحسي 

ي جامعة كلكامش الأذة ساتراء عينة من الأدراسة تحليلية لآ  
ن
ن ف  هليةالجامعيي 

 

   نضال عزيز مهدي د.  .أ

 إلعرإق ،هليةجامعة كلكامش إلأ

 أثي  عبد الخالق محمد م.د. 

 إلعرإق ،هليةجامعة كلكامش إلأ

 

 

 :الملخص

 
 
   يشهد إلتعليم إلعالي تقدما

 
إ ي  كبير

ي  وتطورإت سريعة ومتلاحقة وذلك نتيجة إلتطور إلتقن 
ي وإلمعلومات 

بتدفق  ،وإلمعرػ 

ي منتصف 
ي شن  مجالإت إلحياة إلمختلفة حيث بدأ ػ 

إلتسعينيات إلإتجاه نحو تكوين مجتمع أكاديمي  إلمعلومات ػ 

إبط بير  إلطلاب وإلباحثير   ن تكون إلجامعات أإلعمل على  وإلأساتذة على مستوى إلعالم من خلال عالمي يكون فيه إلي 

إت إلسريعة وإلمهمة من لموإكبمجتمعاتها  مصدر كبير ومؤثر دإخل    .جل تعليم عالمي مستدإمأة إلتغيير

 نظم إلتعليم إلعالي عير إلحدود وهناك ؤل  أن تدويل إلتعليم إلعالي أدى
إيدة أكير من أي  إلمزيد من إلتوإصل بير  حاجة مي  

ي نظم إلتعليم إلعالي عير 
ي تحقيق  ،إلقارإت وقت مض  لمقارنة مستويات إلجودة ػ 

حيث يساهم تدويل إلجامعات ػ 

ي تقوم بالتدويل إلعديد من إلمزإيا للج
برز هذه إلمزإيا هو تحقيق معدلإت أدإء عالية ورفع مستوى أولعل  امعات إلن 

  .إلأخرى تصنيفاتها مقارنة بالجامعات 

ي إلتعليم إلعالي للجامعات إلعرإقية وتؤل  يهدف إلبحث
كل إلؤمكانات  هيئة وتكييف توظيف إلتدويل وإستثماره ػ 

ما هي  : تساؤلإت منها  على عدة لذإ يسغ إلبحث للإجابة  ،إلجامعية لرفع جودة أدإئها لتحقيق إلتنمية إلمستدإمة

ي 
إلعلم وإلمعرفة عن إلتكامل إلعالمي فيما يخص إلتعليم  متطلبات إلتدويل ولماذإ غاب إلعرإق كأحد إلدول إلفاعلة ػ 

  إلجامغي ؟ 

عينة قصدية وإستقصاء  ل إختيار على وفق ذلك تم إجرإء درإسة تحليلية إستطلاعية لحالة جامعة كلكامش من خلاو   

ي إلآ
رإت  قسام أكليات إلتابعة لها وإلتدريسيير  و رإء إلعمدإء ورؤساء إلأقسام ػ  إلجودة بشأن تدويل إلجامعة لكلياتها ومير

 ،غير إلمالي )إلإقتصاديلجامعة بكافة أنشطتها )إلمالي و جودة إلأدإء ل تبنيه من قبل إلجامعة وعلاقته بتحسير  مستوى 

  .وإلمستوى إلتنافسي للجامعة لتحقيق إلتنمية إلمستدإمة إلمبنية على إلتدويل إلؤدإري (  ،إلإجتماعي 

لإ يركز فقط بشكل متكامل  ن جودة أدإء إلجامعات أ، جملة من إلإستنتاجات وإلتوصيات من أبرزها ؤل  توصل إلبحث  

أن تحقق إلتوإزن بير  أهدإف  :هم إلتوصياتأ أما   ،بل يتسع ليشمل أبعاد أخرى هامة  ،على أدإء إلتدريسيير  فقط
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دإخلية وإلمستفيدين من  أطررإفإلجامعات ومنهم إلمستثمريير  باعتبارهم  إلمختلفة إلمهتمة بأدإء  طررإفومصالح إلأ 

 . من خلال إلجامعات إلمستدإمة إلمرتكزة على إلتدويل خارجية يتحقق   أطررإفإلتعليم باعتبارهم 

ي إلبيئة إلعرإقية ،جودة إلتعليم ،تدويل إلجامعات : الكلمات المفتاحية
إتيجية إلتعليم ػ     .  إسي 

 

 المقدمة: 

ي إلوقت إلحاض  ؤن ما تشهده إلمنظومة إلتعليمية 
ي  ػ 

نتيجة حتمية لموإكبة كجاء   أنشطتهامن نمو مضطرد ػ 

ي يعيشها إلعص 
وقد ساعد هذإ إلتطور على بلورة مفهوم إلتدويل إلقائم على جودة  إلتطورإت إلمتسارعة وإلمتلاحقة إلن 

ي تفرضها إلبيئة إلتنافسية
ي بظلالها  ،إلتعليم لموإجهة إلضغوطرات إلن 

ي ما زإلت تلؼ 
 ولعل أبرز إلتطورإت إلمعاضة إلن 

ي 
ي تحديات  تتمثل ػ 

  تعتمد على تطبيق معايير جودة إلتعليم. إلتصنيفات إلعالمية وإلن 

ي تضاعف إلمعرفة إلعلمية وإلتقنية، وأصبحت  أدتلقد 
رصيدها بمفردها ب قدرة أي منظومةمثورة إلمعلومات ػ 

ي 
إكة وتعاون إلمعرػ  لذإ فأن تدويل إلجامعات يعتير طرريق  ،غير كافية للاستمرإر بدون إلعمل مع إلمجتمع إلدولي من سرر

إتيجية تحقيق إلريادة وإلتمير   مما تطلب ؤدخال ،بيئة إلخارجية للجامعاتللتكيف مع إل برنامج من ضمن أهدإفه إلإسي 

ي كافة إلمجالإت
ي مجال إلتعليم وإلأبحاث ػ 

إكة إلعلمية وإلتوأمة إلعالمية ،ػ   .وكذلك إلسرر

ي من إلممكن تطبي
إت إلن  قها بحسب ما متاح أن تطبيق معايير إلتصنيف إلدولية إلمختلفة وإختيار إلمؤسرر

ية وبحسب إلبيئة وإلقوإنير  إلسارية بما يحقق تصنيفات دولية مرتفعة من خلال رسم  للجامعات من موإرد مالية وبسرر

 خارطرة طرريق للتوإصل مع إل
 
ة وإلرإئدة عالميا إكات إلعلمية وإلتعاون  جامعات إلمتمير  إمج وإلسرر و إلمرإجعة إلمستمرة للير

إلمؤسسة  قرإءضمان إستمستجدإت من خلال بناء قاعدة معلومات شاملة ووإسعة و إلدولي وتطويرها بحسب إل

ي إلأدإء وإلذي يسهم بشكل فاعل نة لتحقيق أقض درجات إلتمير  وإلإإلتعليمية لآفاق إلمستقبل ومسارإته إلممك
رتقاء ػ 

ي تحقيق تنمية معرفية عادلة ومستدإمة. 
 ػ 

 أن إلتدويل أ
 
إتيجية تعزيز إلمكانة وإلمقدرة إلتنافسية للجامعات على إلمستوى لإ يتجزأ من إ صبح يشكل جزءإ سي 

ي إلجامعات إلعرإقية إلأدرإسة وإقع من هنا، جاءت فكرة إلبحث من خلال إلعالمي 
وكما ورد بخصوص  هليةإلتدويل ػ 

ي خطة إلتنمية إلوطرنية )
كلكامش كحالة خذ جامعة  أللاستدإمة مع  8101ورؤية إلعرإق (  8188 -8102إلتدويل ػ 

 
 
إتيجيتها لغرض تحسير  ؤل  درإسية إستنادإ ي من إلممكن إلرجوع إليها لتطوير إسي 

مجموعة من إلمعايير إلمختارة إلن 

 
 
 .تصنيفها ومقدرتها إلتنافسية عالميا

 

 منهــــجية البـــــــــــــــحـــث

 
ا
 مشكلة البحث :أول

ي  ةتتمثل مشكل
ي مجال إلمعرفة إلعلمية إلبحث ػ 

من وجود إلعرإق و  8188عام غياب إلعرإق كأحد إلدول إلفاعلة ػ 

ي 
ي لهذإ إلبلد ولمؤسساته إلعلميةباكمنافس عالمي معرػ 

إلبحث للإجابة على  لذإ يسغ ،لرغم من إلؤرث وإلتاري    خ إلمعرػ 

 إلتساؤلإت إلآتية: 
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ي إلعلم وإلمعرفة عن ولماذإ غاب إلعرإق كأحد إلدو هي متطلبات إلتدويل ما  -0
إلتكامل إلعالمي فيما يخص ل إلفاعلة ػ 

 ؟إلتعليم إلجامغي 

ي يمكن أن  -8
ي إلجامعات إلعرإقية مؤهلا" للاندماج مع إلجامعات إلعالمية ؟ وماهي إلتحديات إلن 

هل وإقع إلتعليم ػ 

 هلية من خلال سعيها لتحقيق متطلبات إلتدويل ؟إلأ توإجه إلجامعات إلعرإقية

حه هل بالؤ  -0 إكات بير  إلجامعات إلعرإقية إلألبناء مكان بناء تصورإت مقي   هلية وإلجامعات إلعالمية ؟سرر

 
 
 :أهمية البحث :ثانيا

ي يوليها إلعالم ويكتسب إلبحث أهميته من إلأ 
 و لتدويل إلجامعاتهمية إلن 

ً
إلعديد من إلجامعات إلعربية ن أ، خاصة

إتيجيات إلجامعات إتجهت نحو برنامج إلتدويل بهدف تطوير عمل  إلأدإء إلتعليمي وتأسيس إلبنية إللازمة لتحقيق إسي 

ي ترتكز على إلثورة إلمعرفية
إمج  ،إلن  ي مكانة إلجامعات إلإهلية إلعرإقية ومدى تبنيها لير

إلإمر إلذي إستدع إلبحث ػ 

إكة مع إلجامعات من خلال إلتدويل م  خاصقارنة مع إلجامعات إلعربية إلجودة ومن ضمنها إلسرر
ً
ن أ، وإلعالمية عامة ة

ورة ملحة من أإلتدويل  ي هي ضمن معايير إلإعتماد جل تحقيق إلجودة أصبح ض 
ي إلمردودإت  وإلبحث ،إلأكاديمي وإلن 

ػ 

ي توإجه إلجامعات إلعرإقيةلؤ إ
خذ جامعة كلكامش كحالة لتطبيق برنامج أع م ،يجابية للتدويل وإلتحديات وإلمشاكل إلن 

 جامعة مستدإمةؤل  إلمكانة وإلتصنيف إلعالمي للارتقاء بمستوى إلتعليم إلجامغي وإلوصولإلتدويل لتعزيز 

 

 
 
 :هداف البحثأ: ثالثا

ي إلتعليم إلعالي للجامعات إلعرإقية وتهيئة وتكييف كل إلؤمكانات ؤل  يهدف إلبحث 
توظيف إلتدويل وإستثماره ػ 

مع  إلتدويلتوفير قاعدة معرفية لمفهوم ؤل  ويسغ إلبحث ،مةإلجامعية لرفع جودة أدإئها لتحقيق إلتنمية إلمستدإ

ح بحثية لؤ  ةضافؤ ي إلجامعات إلأعطاء تصور مقي 
على  هلية إلعرإقية لتحقيق جودة إلتعليم بالإستنادلمتطلبات إلتدويل ػ 

ي من إلممكن إلرجوع إليها من قبل إلجامعات لتطوير 
ي تضم عدة مجموعة من إلمعايير إلمختارة وإلن 

إتيجيها وإلن  إسي 

إت مع درإسة حالة جامعة كلكامش إلإهلية ي إلحقل إلخروج بتوصيات وحلول من شأنها و  ،مؤسرر
ؤفادة إلباحثير  ػ 

.  إلأكاديمي  ي إلوإقع إلعملىي
 وإلممارسير  ػ 

 

 
 
 :فرضية البحث :رابعا

 ة إلرئيسة إلآتية: إلفرضيؤل  يستند إلبحث

Ho:-  ويتفرعلتصبح كمنافس عالمي بتحقيق جودة إلتعليم بما يوإزي إلعملية إلتعليمية إلعالمية يسهم إلتدويل 

 منها إلفرضيات إلثانوية إلآتية: 

H1 :- إتيجية إلإنفتاح وتوفير إلتسهيلات  يتحقق تدويل إلجامعات من خلال تطبيق إسي 

H2 :- إم وإلؤ  يتحقق تدويل إلجامعات إفيفاء بمتطلبات إلجودة من إلإلي   بالشهادإت إلممنوحة ومعادلتها  وإلإعي 

 .بالشهادإت إلأجنبية

H3 :- من خلال إلتسهيلات إلمتاحة وإلإستدإمة يتحقق تدويل إلجامعات 
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 :منهج البحث :خامسا

ي وإلتحليلىي 
 .إعتمد إلبحث على إلمنهجير  إلإستقرإت 

 

 
 
 ساليب البحثأدوات و أ :سادسا

ي إلكليات آعلى إلمعلومات من خلال إستقصاء  سيتم إعتماد إستمارة إلإستبانة للحصول 
رإء إلعمدإء ورؤساء إلأقسام ػ 

  ،إلتابعة لجامعة كلكامش إلإهلية وإلتدريسيير  وإقسام إلجودة
ً
نامج ) فضل ( وإستخدإم مجموعة spssعن إلإستعانة بير

ي وإلنسبة إلمئوية(. ساليب إلؤ من إلأ   حصائية ) كالوسط إلحساتر

 

 :الأهمية العلمية للبحث

ي تتناول موضوع إلتدويل وإلتصنيفات إلعالمية للجامعات ولكن لإ يوجد حسب 
تعددت إلدرإسات إلعلمية إلن 

ي تتناول إلموضوع من نظر أ ن أ، كما علم إلباحثير  بحث يبحث تحديات تدويل إلجامعات إلناشئة
كير إلدرإسات إلن 

بية وليس نظرة إلتعليم إلعالي   ن إلجامعات إلناشئأكما   وإلمركز إلتنافسي للجامعات إلي 
 
ي إلوقت إلحاض  إنتشارإ

 ة تأخذ ػ 

 
 
ي إلعرإق وإسعا
ي  ػ 

هأ لذإ تعتير كمسار للتنمية وإلن  إتيجية هو كير ن لديها موقع تنافسي متقدم ن يكو أا تكون أهدإفها إلإسي 

 
 
إلوطرنية إلعرإقية وإلتوجه مر يخدم خطة إلتنمية لإستثمارإت إلضخمة وهذإ إلأ وتحقيق عائد إقتصادي نتيجة إ دوليا

نامج إلحكومي  ،إلحكومي   .للتنمية إلمستدإمة 8101ولتحقيق متطلبات إلير
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 المحور الإول

ي التصنيف العالمي للجامعات
 الؤطار النظري للتدويل ودوره فن

 :مقدمة

 
 
 أ يعد إلتدويل عنصإ

 
إتيجية منظمات إلتعليم إلعالي  ساسيا فهو وسيلة فعالة لتحسير  نوعية إلتعليم وإلبحوث  ،من إسي 

فهي أدإة مهمة مع إلتطور  ،وتعزيز ووضوح إرؤية وإعدإد إلطلاب وإلموظفير  للبيئات إلدولية إلمتعددة إلثقافات

إت إلعالمية إلأكاديمي  ي موإجهة إلتغيير
 ( 6، ص8102)رضوإن،.ويتجلى دورإلتعليم إلعالي ػ 

 

 :العالي مفهوم تدويل التعليم 

إث  ي إللغة كما جاء بقاموس إلي 
 ػ 

 
ي يجعل إلعمل دوليا

إف إلدولي  إلأمريكي يعن  إلتدويل و ))  ،ويضعه تحت إلإسرر

إتيجية إلمتبعة وإلبنية إلتنظيمية وإلموإرد إلمتاحة دإخل إلمؤسسات إلمختلفة مع  عملية تعديل وتكييف إلإسي 

 .( 20،ص8102،إحتياجات إلبيئات إلدولية (( ) مصطؼ  

( إن إلإهتمام بالبعد إلدولي للتعليم إلعالي يعتمد على طرريقة إستخدإمه من قبل إلؤدإرإت بما  Dewitيؤكد ) 

فاهيمي بحسب أهدإفها وتقييمه من يتناسب مع أهدإفهم لذإ يتوجب إن يكون هناك تعريف دقيق مع تحديد إلإطرار إلم

نه أتدويل إلتعليم إلجامغي )) ب marvin , 2003,p52ما عرف ( ك Night,2004,p10جل تعزيز أدإء إلتعليم إلعالي ))أ

 إلبعد إلدولي دإخل كلية
مرة ذإت وجهة مستقبلية متعددة فهي رؤية مست ،نظام جامغي أو  عملية إلغرض منها تضمير 

 ،جل تغيير إلحركة إلدإخلية لمؤسسة ما أعديد من أصحاب إلمصلحة للعمل من تضم إل ،بعاد ومتدإخلة إلتخصصاتإلأ 

ة وعالمية ((  .للاستجابة وإلتكييف إلمناسيير  لبيئة خارجية ومتنوعة ومتغير

ن تحدد أؤل  ( ACDEن عدم وجود إتفاق حول تعريف موحد لتدويل إلتعليم إلجامغي هو ما دفع كل من )أ

إت إلتنقل ) خير إبطة يمكن إن تشملها ممارسات هذإ إلمصطلح وهي   (( مثلإلحرإك إلدولي  ،خمسة مجالإت رئيسة مي 

ي و  
إكاتا لتدريسير  إلدولية مثل )) تقديم إلدورإت إلخارجيةإ)) تلؼ  وإلمشاري    ع  ،رسال إلطلاب وإلأساتذة وإلموظفير  ( سرر

كة (( ،إلإستشارية كات إلبحثية إلدولية ،وإلدرجات إلمشي    وإلسرر
 
إ عدإد إلمعلميير  وإلقادة ؤ وتدويل إلمناهج إلدرإسية وأخير

 .( Marquez,et.al).لية على مختلف مستويات إلنظم إلتعليميةللممارسة إلمهنية إلدو 

 

ي للتدويل: 
 التطور التاريخن

ين ظهر ي أوإئل إلقرن إلعسرر
ي مجال إلتعليم إلعالي  ػ 

حيث ظهرت بعض  ،إلإهتمام إلكبير بالتبادل إلدولي ػ 

بية إلدولي )
 Institute of International(  0101إلمنظمات إلذي إهتمت بالتبادل إلدولي منها معهد إلي 

Education )  ي
يطات  ي إلولإيات إلمتحدة إلإمريكية وإلمجلس إلير

إلدولي  إلأكاديمي ( حيث ركزت على إلتعاون 0102) ( ػ 

ي عام Ibid,p6كير من إلطلاب )أ للعلماء 
يت للمنح إلدرإسية لزيادة تبادل أعضاء هيئة ؤتم  0126( ثم ػ  نشاء برنامج فولير

ل ثم دخ ،( وخلال إلستينات كان إلتدويل حجر إلزإوية لتطوير مؤسسات إلتعليم إلعالي  Ibid,p6إلتدريس وإلطلاب )

ي 
ي بدإية إلسبعينات )أمصطلح إلتدويل كمكون أساسي ػ 

 ( Maringe,F.2009, 553-563جندإت إلجامعات ػ 

ي إلثمانأ(  Knightكما يرى )
ي إوربا وإمريكيا إلشمالية ػ 

ي يشهدها ن تدويل إلتعليم بدأ كمفهوم ػ 
ينات للتطورإت إلن 

إتيجية تدويل إلتعليم  Knight , J, 2008إلعالم على كافة إلمستويات ) ي إلتسعينات تبنت منظمة إليونسكو إسي 
( وػ 
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ن إلتدويل يعد وسيلة للارتقاء بالعملية إلتعليمية وإلبحثية من خلال ؤضفاء إلبعد إلدولي أحيث رأت  0112إلعالي منذ 

ي جميع أنشطة 
ت إلمنظمة ػ  حد معايير تقييم أدإء مؤسسات إلتعليم إلعالي )منظمة أيعد  ن إلتدويلأإلتعليم إلعالي وإعتير

بية وإلعلوم إلثقافة   .(0112إلأمم إلمتحدة للي 

ي بدإي
 وػ 

 
ين وتحديدإ ت إلولإيات إلمتحدة إلأ  8110حدإث سبتمير )أبعد  ة إلقرن إلحادي وإلعسرر مريكية ( غير

ي تت
 إنتعا 8112-8116عامل مع بقية دول إلعالم حيث شهد إلعام بالطريقة إلن 

 
  شا

 
على معدل أؤل  حن  وصل تدريجيا

ي عام  لطلاب إلدولي إ لتحاقلإ
ي إتفاقية بولوني Porfirio ,2012.p22)  8108ػ  ي  8101ا ) ( وقدم إلإتحاد إلأورتر

( وإلن 

ي  وربيير  بالإنتقال بير  تسمح للطلاب إلأ
ي ) أ جميع مؤسسات إلتعليم إلعالي ػ   (. Noel.2012,pنحاء دول إلإتحاد إلأورتر

 

 :أهداف التدويل

هدإف تدويل إلتعليم إلعالي رغم تنوعها وتطورها باستمرإر أدبيات تناولت كثير من إلأ 

 :( Jiangyuan Zhou,2016  (AL-Agtash&Khadra,201(Courtois,2018,p102))()022،ص8110)إلعجمي 

ي إلمتبادل ومساعدتهم على تقبل إلإختلافات مما يحقق عدإد إلطلاب وتعلميهم  أ -0
كيفية إلمشاركة وإلتفاعل إلثقاػ 

 .متطلبات إلعولمة

ي إلقضايا إلعالمية ودرإسة إلقضايا إلعالمية  -8
تطوير إلمعارف وإلمهارإت وإلقيم إلدولية وتنمية إلتفكير وإلبحث ػ 

إتيجيات عديدة ،إلإجتماعية ،إلإقتصادية ،إلمتطورة وإلتكنلوجية ي تتعدى إلحدود إلوطرنية باستخدإم إسي 
 إلسياسية إلن 

ي إلدولي إلأكاديميوإلمناهج إلدولية وتحديد إلمهارإت وإلكفايات للهيئة 
ي وتعزيز إلتعاون إلبحنر

ي وإلبحنر ة وإلحرإك إلطلاتر

 .بير  أعضاء هيئة إلتدريس

ي من خلال تقديم منح -0 ي إلدول بعثات للباحثير  وإلدأو  إلحرإك إلطلاتر
رإسير  مع توثيق إلعلاقة مع إلباحثير  إلدوليير  ػ 

 .إلمتقدمة

جل بناء إلتدريسي وإلطالب لتحقيق إلتقدم أة وتعزيز إستخدإم إلتكنلوجيا من موإكبة إلتطورإت إلسريعة لعص إلعولم -2

ي مجالإت إلتعليم
 .ػ 

ة -2 ية وإلحد من تسريب إلكفاءإت إلمتمير   من إلتدريسير  وإلباحثير   تقليص هجرة إلكفاءإت وإلعقول إلبسرر

إكات وإلتوأمة لربط مؤسسات إلتعليم إلعالي بما يمكنها  -6 ن إلإستجابة لقوى متعزيز إلتعاون إلفكري عن طرريق إلسرر

ي إلبيئة إلمحلية وإلعالمية
 .إلتغيير ػ 

ي تحقيق إلمكانة إلعل -2
ة إلتنافسية من خلال إلإرتفاع بالسمعة إلدولية للجامعات ويسهم ػ  مية إلمرموقة تحقيق إلمير 

ي إلتصنيفات إلعالمية
 .للجامعة ػ 

ي من خلال إلدورإت إلتدريبية عير  -2
تحسير  جودة إلتعليم وكذلك تعزيزإلإبتكار وكذلك موإكبة إلتطور إلعلمي وإلبحنر

كة بير  إلجامعات دإخل إلدولة وخارجها  .إلجدود وإقامة مقرإت مشي 
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 :مبادئ تدويل التعليم العالي 

ي حول إلتعليم إلعالي كما يلىي  P4,2009حددت إليونسكو ) ي إلمؤتمر إلؤقليمي إلعرتر
 :( مجموعة من إلمبادئ ػ 

ي إلتدويل إلطابع إلدولي على إلتعليم إلعالي أ -0
من يملكون إلقدرإت وإلجدإرة  لؤتاحة إلإنتفاع إلعام به لجميع ،ن يضؼ 

 .فرإد على مستوى إلعالمعدإد إلمناسبة من إلأوإلأ 

جل إلإستجابة للاحتياجات إلتعليمية أفير أنماط متنوعة من إلتعليم من إلعالمي للتعليم إلعالي على تو ن يقوم إلطابع أ -8

 .للجميع

ة ن يضطلع إلتعاون إلدولي بير  مؤسسات إلتعليم إلعأ -0 ي في 
ي توجيهي ػ 

بأن يطور من خلال  ،زمة إلقيمأالي بدور أخلاػ 

 .نشطته ثقافة إلسلام ويقيم روإبط إلتضامن إلعالمي أ

 ن يستحدث إلطابأ -2
 
  ع إلعالمي للتعليم إلعالي أسلوبا

 
ي  ،إلإستقلال إلمسؤول أ مبد ديستن ؤدإريا

طرار ؤوإلخضوع للمساءلة ػ 

 .من إلشفافية

ن يؤكد إلطابع إلعالمي للتعليم عالي إلجودة وصياغة معايير للجودة وإلملائمة تتجاوز إلمعايير إلخاصة بسياقات أ -2

 .معينة

ي مجال إلتعليم إلعالي على إلتضامن بير  إلشعوبن يقوم إلتعاون أ -6
إم إلمتبادل ،إلدولي ػ  وتعزيز إلقيم  ،وإلإحي 

 .إلؤنسانية وإلحوإر بير  إلثقافات

ي تقديم إلمساعدة وسد إلفجوة إلؤنمائية من خلال أ -2
ن تضطلع مؤسسات إلتعليم إلعالي بمسؤولية إجتماعية تتمثل ػ 

كة لتعزيز حركة إلعقول وإلتخفيف لامن خ ،جاه إلدول إلناميةنقل إلمعارف عير إلحدود ولإ سيما بات ل ؤيجاد حلول مشي 

ي لهجرتها  .من إلأثر إلسلنر

إكات جامعية دولية لأغرإض إلبحث وتبادل إلطلابأ -2 ن أعلى  ،لتوطريد أوإض إلتعاون إلدولي  ،ن يعزز إلتدويل ؤقامة سرر

إكات بناء إلقدرإت إلمعرفية إلوطرنية  أ قيق مصادر وتح ،تعزز هذه إلسرر
 
ولؤنتاج  ،يجاد إلباحثير  إلمرموقيير  لؤ  كير تنوعا

 .معارف رفيعة على إلمستوى إلؤقليمي وإلعالمي 

ي وإلسيادة إلوطرنيةحفاع بالتعليم إلعالي وإن يكفل إلتدويل توفير فرص متكافئة للانتأ -1
إم إلتنوع إلثقاػ  لتحقيق  ،ي 

 .إستفادة إلجميع من إلطابع إلدولي للتعليم إلعالي 

ن ينطلق إلتعاون إلدولي بير  مؤسسات إلتعليم إلعالي من نظم وطرنية قوية لإعتماد إلشهادإت وضمان إلجودة أ -01

 .وتشجيع إلربط إلشبكي فيما بينهما على إلمستوى إلعالمي 

 

رات تدويل التعليم العالي   :مير

رإت تدويل إلتعليم إلعالي ظهور إ ( Altbach, Teichler , 2011, p5أشار  لإقتصاد إلقائم على ( من أسباب ومير

ي تعزز إلتدويلأإلمعرفة لذإ 
 ويحدد ،صبح على إلجامعات إلتكيف مع إلمستجدإت وإلإستفادة من إلعناض إلن 

Weijin,jianbwen &manlizhou ,2020,p6 )  رإت لتدويل إلتعليم وهي  :(أربعة مير

ي وإلإجت .0
ر إلثقاػ   .ماعي ) مثل فهم إللغات وإلثقافات إلأجنبية (إلمير

ر إلسياسي ) مثل إلسياسة إلخارجية .8  .إلمساعدة إلتقنية ( ،إلمير
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ر  .0  .ة إلدولية (إلأكاديميتلبية إلمعايير  ،) تعزيز إلجودة إلأكاديمي إلمير

ر إلإقتصادي ) تحقيق إلنمو إلإقتصادي .2  إلحوإفز إلمالية (.  ،إلتنافسية ،إلمير

 

ي إلجامعة إلإمريكية من قبل :التدويلأبعاد 
 :( ما يلىي ( Ellingboe تناولت درإستير  ػ 

ي إلأنشطة إلدولية .0
 .مشاركة إلجامعة ػ 

 .تدويل إلمناهج .8

ي إلخارج .0
 .إلدرإسة ػ 

 .إستقطاب إلطلاب وإلباحثير  إلدوليير   .2

 .قيادة إلجامعة .2
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ي مؤسسات 
ي جودة التعليم فن

اتيجية التدويلالمحور الثانن  التعليم العالي المتبنية اسير

إت منتوج ( Qualityيقصد بالجودة خدمة ذإت صلة بمقدرته على إلؤيفاء أو  ( هي مجموعة خصائص وممير 

 .إلخدمة للاستخدإمأو  بحاجة معينة وذلك بملائمة إلمنتوج

ي مجموعة من إلخصائص  :أما جودة إلتعليم ي تلنر
إلتعليمية إلمحددة على وفق معايير تعرف بأنها إلدرجة إلن 

ي تحقيق إلمنتج إلعالي ) معايير إلإعتماد إلمؤسسي إلوطرنية ص
 .(8إلإعتماد إلمؤسسي للمتطلبات إلتعليمية ػ 

ي إلمملكة إلمتحدة بأنها عبارة أو  وإلجودة وضمانها 
إلجودة إلشاملة تعرفها وكالة ضمان إلجودة بالتعليم إلعالي ػ 

إلأنظمة وإلموإرد وإلمعلومات إلمستخدمة من قبل إلجامعات ومعاهد إلتعليم إلعالي للحفاظ  عن أسلوب لوصف جميع

ي على مستوى إل
ي  ن تكون تلك إلمعايير موضوعة علىأمعايير وإلجودة وتحسينها وينبغ 

أسس متشابهة بشكل عام ػ 

مام إلطلاب ألفرص إلتعليمية إلمتاحة ى نجاح إة بمدإلأكاديميكما تصف إلوكالة إلجودة ،رجاء إلمملكة إلمتحدةأمختلف 

ي للوكالة () إلموقع إلؤ
وت   .لكي 

ي جميع مؤسسات إلتعليم إلعدركت كثير من إلدول أهمية إلأ أوقد 
الي حيث أنشئت هيئات خذ بمعايير إلجودة ػ 

إء دوليير   إلأكاديمي للاعتماد   .بالتعاون مع خير

ي تقرير إليونسكو أسباب 
ي إتباع جودة إلتعلكما طررح دونالد إيكونك ػ 

عدإد ؤيم منها إلتوسع إلكمي إلهائل ػ 

 مؤسسات إلتعليم إلعالي 
 
ي كافة ج  وزيادة إلطلب إلإجتماعي وخصوصا

وإنب إلدول إلنامية مما تطلب ؤعادة إلنظر ػ 

ي هياكله و 
ي تع ،وكذلك قلة إلتمويل إلذي يرفع مستوى إلتعليم ،دإرته وتنظيمهإإلتعليم إلعالي ػ 

تير من وإلعولمة إلن 

 إ
 
إ ي أحدثت تغيير

  لأسباب إلمهمة إلن 
 
ي إقتصاديات إلبلدإن جذريا
ي مجتمع ؤصبح أو ، ػ 

ورية ػ  نتاج إلمعارف سلعة ض 

 .إلمعرفة

ي تسغ
 .كاديمية بير  دول إلعالمأ ن تحظ  بسمعة أؤل  وظهرت إلمنافسة بير  إلجامعات إلن 

 
 
ي مؤتمر إليونسكو للتعليم )  ووفقا

ن تشمل أ( فأن جودة إلتعليم يجب  0112بر باريس أكتو لما تم إلإتفاق عليه ػ 

   ،أنشطة من مناهج وبرإمج تعليمية وبحوث علميةأو  جميع وظائف إلتعليم
 
 مقارنة تحديد معايير  كما تتطلب أيضا

 
 
ف بها دوليا  .للجودة معي 

ي بتوإف
خصبة لنمو برإمج رها تقدم تربة يتطلب تدويل مؤسسات إلتعليم إلعالي توإفر عدد من إلمقومات إلن 

نشطة إلتدويل وإلعكس من ذلك يمثل معوقات لحركة نموه أي توإفرها كمتطلبات لنجاح تحقيق إلتدويل ويمكن من أو 

ورية بما يلىي خلالها إلحكم على قدرة إلمؤسسة على تحقيق إلمعايير إلعالمية للتدويل وإلتنافسية وتت
 :مثل إلمقومات إلص 

 .تدويلتوفير إلإستثمارإت إللازمة لل .0

إمج إلدرإسية وربطها بسوق إلعمل إلدولية .8  .تطوير إلير

ي إلمنصف لجميع إلأ  .0
 طررإف. قيام إلتدويل على إلمساوإة وإلتعاون إلحقيؼ 

ي إلتدويل .2
 .تحفير  أعضاء هيئة إلتدريس على إلمشاركة ػ 

 .تفعيل إلؤفادة من تكنلوجيا إلمعلومات وإلإتصالإت .2

 .ء هيئة إلتدريسة للطلاب وأعضاإلأكاديميكفالة إلحركة  .6
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 .إلقدرة على إجتذإب إلطلاب إلوإفدين .2

ي إلتعليم .2
 .إلبعد عن إلإزدوإجية ػ 

 ن تدويل إلأ
 
إكات تعد جسرإ حالة جيدة يؤمل ؤل  نحو جودة أي طرريق للانتقال من حالة سابقة تعليم إلعالي وإلسرر

 .رػ  أأحسن و أن تكون 

 
 
إدفا ي إلجامعات إلأ ن إلتدو أمع إلجودة حيث  وجاء مصطلح إلتدويل مي 

م على مجموعة من مريكية يقو يل ػ 

 :إلمبادئ أهمها

وري ل :ضمان إلجودة .0 ن إلتدويل أويل وإلعكس صحيح أي ن ترتبط بقضية إلتدأتحقيق عملية إلجودة فمن إلص 

 .وضمان جودته وجهان لعملة وإحدة

ي كل أغرإض إلتدريس وإلبحث إلعلمي وخدمة إلمجتمع :إلتكامل إلدولي  .8
ي وإلعالمي ػ 

 .يستلزم إلتدويل إلتكامل إلثقاػ 

 :وصول إلخدمة .0
 
  حيث تتضمن قضية إلتدويل بعدإ

 
إكة بير  إلدول فؤ ،ؤنسانيا نما إحسب و ذ ليس إلهدف منها إلسرر

ي أي وقتبلدإن إلعالم إجمع بأقل تكلفة ممكنة ؤل  ضمان وصول خدمات إلتعليم
 .وبأكير من برنامج وػ 

لإ تدويل بلا جودة ولإ جودة بلا تدويل وتحقيق إلتبادل إلعلمي بير  إلطلاب وإلأساتذة من خلال إلمنح إلدولية 

ي تقدمها إلمؤسسات إلدولية إلمعنية بالمجتمع إلدولي 
 .إلن 

 

ي وزارة التعليم العالي والبحث العلمي العراقية
 التدويل فن

ي تقرير 
يطانية وإلعرإقية((جاء ػ  إكة بير  إلجامعات إلير  ن قطاع إلتأ ))توقعات إلسرر

 
ي إلعرإق ليس كيانا

 عليم إلعالي ػ 

 
 
ة ) كما ت وإحدإ ي جميع غير قابل للتجزئة و هناك إختلافات كبير

ذلك بير  نحاء إلعرإق وكأختلف إلفرص وإلتحديات ( ػ 

 ورإء إلرب  ح من قبل ن إلسغي أ ،إلجامعات إلخاصةن هناك نمو حديث وسري    ع لعدد من أإلقطاعير  إلعام وإلخاص و 

فضل من إلجامعات أجامعات إلخاصة من ناحية إلموإرد ولكن وضع إل ،هلية كان على حساب جودة إلتعليمإلجامعات إلأ

نها لإ تعتمد على على من جودة وأدإء إلموظفير  لأ أطاع إلخاص من مستويات إلحكومية وبالتالي تستفيد جامعات إلق

ل إلحكومي وتتمتع بدرجة من إلإستقلال عن سيطرة إلحكومة ولكنها لإ تزإل خاضعة للأنظمة وإلقوإنير  إلتموي

ومع ذلك تقوم إلحكومة بتشجيع  ،رغم ذلك تسغ لتحسير  جودة تقدمها وترتيبات ضمان إلجودة ،إلحكومية

 .إلجامعات كافة على إلتعاون مع إلجامعات إلأجنبية

  صبح تدويل إلجامعات يشكلأ
 
إتيجية تعزيز إلمكانة وإلقدرة إلتنافسية على إلمستوى  جزءإ لإ يتجزأ من إسي 

نامج إلحكومي   ،إلعلمي  للاستدإمة حيث تبذل إلحكومة ووزإرة إلتعليم  8101كذلك إلتدويل يعتير جزء لإ يتجزأ من إلير

 إلعالي 
 
ي هذإ إلمجال من تشجيع إلخريجير  على إ  إلمعنية بتدويل إلجامعات جهودإ
لحصول على درجات علمية عليا من ػ 

ي إلخارج وجذب إلطلا 
ي إلعرإق و إلخارج بتوسيع إلبعثات وإلزمالإت للطلبة إلعرإقيير  ػ 

خر برنامج أب إلدوليير  للدرإسة ػ 

ي إلعرإق ( إنته
إتيجية وإضحة لتطوير ألإ ؤجته إلوزإرة ) إدرس ػ  ن هذه إلجهود ما زإلت محدودة وذلك لغياب رؤية إسي 

 للتعليم إلعالي بما يإلوزإرة 
 
 تلائم مع متطلبات إلتدويل عالميا
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ي ) 
ي أ( لوزإرة إلتعليم إلعالي أربعة 8102-8188تضمنت خطة إلتنمية إلوطرنية إلتدويل ػ 

هدإف رئيسية خاصة ػ 

ي ة وبالشكل إلآإلجامعات كافة إلحكومية وإلأهلي
 :ت 

 .تحسير  إلتصنيف إلدولي للجامعات -1

 .للجامعات إلعرإقية إلأكاديمي تطوير إلجانب  -2

إكة مع إلقطاع إلخاص -3  .تعزيز إلسرر

ي إلمناطرق إلمحررةؤؤعادة  -4
 .عمار وتاهيل إلجامعات ػ 

  82ة من إلأنشطة وعددها ) جل تحقيق إلأهدإف أعلاه تم تثبيت مجموعأومن 
 
ي يمكن عن طرريقها  (نشاطرا

وإلن 

إت وعددها ) ة منفقد تم صياغة محموع تحقيق إلأهدإف أعلاه ولضمان دقة إلتنفيذ  22إلمؤسرر
 
إ لقياس مدى  ( مؤسرر

 .هدإفهاتحقيق إلنشاطرات لأ

إت تم تحليلها وجد وبعد إلإطرلاع على إلأنشطة ومدى تحققها لإهدإف إلخطة عن طرريق  ن أبيانات إلمؤسرر

 نشطأإلأهدإف إلخاصة بالوزإرة ب
 
إتها كافة أحرزت تقدما   تها ومؤسرر

 
ي  ملحوظا

بالرغم من إلصعوبات وإلمشكلة إلرئيسة إلن 

 .توإجه بعض إلأنشطة هي قلة إلتخصيصات إلمالية للقطاع إلتعليمي 

 

بية والتعليم ) اتيجية الوطنية العراقية للير  (0202 – 0202الإسير

إتيجية إلتعليم )   :ما يلىي ؤل  (8100 – 8180تهدف إسي 

 تو  .0
 
 .على إلطلب ومتطلبات سوق إلعمل فير فرص إلتعليم إلعالي إعتمادإ

 خريجيير  ذوي جودة عاليةؤل  إلإرتقاء بجودة مكونات نظام إلتعليم إلعالي بما يؤدي .8

 .تعزيز إلمهارإت إلتطبيقية ذإت إلعلاقة باحتياجات سوق إلعمل إلمحلىي وإلؤقليمي  .0

 .ضمان نموذج تمويل مستدإم للجامعات إلعرإقية .2

 .لمرونة وإلمحاسبة وإلشفافيةضمان أنظمة تعليم عالي تتسم با .2

 .ضمان بحث علمي ذي جودة .6
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 المحور الرابع/ الجانب العملي 

 أ
ا
 :داة البحثأمجتمع وعينة البحث و  :ول

ي إلعرإق وتم إختيار عينة إلبحث من مجتمع إلبحث إلمتمثلة بجامعة  ن مجتمع إلبحث هو إلجامعات إلأأ
هلية ػ 

ي  كلكامش إلإهلية
ي محافظة بغدإد بموجب قرإر مجلس إلوزرإء إلمرقم ) تأسست  وإلن 

  8102عام ( 01ػ 
 
من  وإعتبارإ

  8101-8102لعام إلدرإسي إ
 
 2حكام إلمادة )أ ؤل وإستنادإ

ً
 8106( لسنة 82لي إلأهلىي رقم )( من قانون إلتعليم إلعا/أول

كلية   ،كلية إلهندسة،لتحليلات إلمرضيةكلية تقنيات إ،كلية إلصيدلة  ،من إلكليات ) كلية طرب إلإسنان لف إلجامعةأتت

 .( دإرة وإلإقتصادوكلية إلؤ  كلية إلعلوم إلسياسية،إلرياضة

عير إلتخطيط  إلأكاديمي أحدث إلمناهج وإلأساليب إلعلمية إلمتطورة لتحقيق إلإعتماد كلكامش تطبق جامعة  

 .أفضل معايير إلجودة وتطبيقهاؤل  إلعلمي إلدقيق؛ للوصول

  أنجزت إلجامعة
ً
إت وقاعات مزودة بأحدث إلأجهزة للعرض وإلتحليل فضل  عن بنيتها إلتحتية من مختير

إء، لتوفير إلبيئة إلمناسبة وإلرإحة للطلبة، وأماكن للنشاطرات إلطلابية إلمختلفة، وتضم جامعة   إلمساحات إلخص 

ي إ ي إلجامعات وإلمؤسسات إلعلمية من خريجر
ة وكفاءإت مشهود لها ػ  لجامعات إلعربية وإلأجنبية، كلكامش نخبة خير

ي إلعطاء وإلمكانة إلعلمية إلرصينة كونها مركز ؤشعاع خلاق للثقافة وإلمعرفة
 .وتسغ جامعة كلكامش إلرإئدة ػ 

ي إلعمدإء ،ير  ) عمدإءإلأكاديميتتمثل عينة إلبحث من إلقادة 
 ير  إلأكاديميورؤساء إلأقسام ( كذلك  ،معاوت 

ي كل 
ي إلجودة) إلإساتذة إلجامعيير  ( ػ 

لجمع  وتم إلإعتماد على إلإستبانة يات إلجامعة وكذلك مسؤولي وموظؼ 

دإد ) ،( إستمارة إستبانة21إلمعلومات حيث تم توزي    ع ) ( إستمارإت لعدم صلاحيتها 2( إستبانة وتم إستبعاد )22تم إسي 

 .سئلة إلعامةسئلة إلشخصية وإلأ إلأ  ،جزئير  رئيسيير  ؤل  ( إستمارة إستبانة وتم تقسيمها 01وعليه فقد تم تحليل )

 

 
 
 سئلة الشخصيةالأ :ثانيا

ي تمثلت بعدد سنوإت إلخدمة إلجامعيةتضمن محور إلأ 
إللقب إلعلمي  ،سئلة إلشخصية بعض إلفقرإت إلن 

ية لمنطقية وعقلانية إلؤ عطاء صلؤ  ي ورة تفسير
ي إلجدول)  ،جابات على فقرإت إلإسئلة إلمتعلقة بالمحور إلثات 

 ( 0وكما ػ 

 ( 0إلجدول ) 

 عدد سنوات الخدمة النسبة العدد اللقب العلمي 

 02-25 %12.8 5 ستاذ أ

 05-20 %51.3 02 ستاذ مساعدأ

 20-5 %20.5 8 مدرس

ي الجودة  رؤوساء
 22-0 %15.4 6 وموظفن

 العدد %011 01 العدد

 

ي مجال إلتعليمأن أمن إلجدول إلسابق يتضح 
ة ػ  ث بلغت نسبة إلجامغي حي فرإد عينة إلبحث ممن لديهم خير

ي حير  %12.8ستاذ )أحاملىي إللقب إلعلمي 
 ( مما%51.3نسبة ) )مساعد ستاذأبلغت نسبة حاملىي إللقب إلعلمي ) ( ػ 

ي إلتعليم إلجامغي وهذإ ماتؤكده نتاأيدل على 
ة طرويلة ػ  ساتذة ئج إلجدول نفسه حيث بلغت نسبة إلأ ن إلعينة ذإت خير
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 إلجامعيون ممن لديهم خدمة جا
 
ي حير  مثلت نسبة ) 2266سنوإت () 2-01( من )معية ) إلتدريس حصإ

%( 0262%( ػ 

إوح خدمتهم حوإلي ) فرإد عينة إلبحث من رؤوساءأ
ي تي 

ي إلجودة بالجامعة وإلن 
 ( سنة. 01 –0وموظؼ 

 

ات لقياس تدويل التعليم العالي  (2شكل رقم )    تصنيفات ومؤشر

 

      

 

 

             

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ن إمن  :المصدر  عداد الباحثي 

 

 

مدى الانفتاح وتوفر 

 التسهيلات

 

تدويل الاستراتيجية   

 

 

السياساتالمتعلقةبالتسهيلاتالممنوحة
 للطلبةالأجانب

التسهيلاتعلىالمستوىالأكاديمي

  والسياساتالمتبعةبشأنالبحوث
 
الدراسية مام المناهج التسهيلات المتاحة أ

 والمؤسسات التعليمية

يفاء مدى الالتزام والإ
بمتطلبات الجودة ومدى 

بالشهادات  الاعتراف
 الممنوحة ومعادلتها 
 بالشهادات 
 

مدى الالتزام والايفاء بمتطلبات الجودة للطلبة  

 الأجانب وشروط القبول 

 

الجودة بالنسبة مدى الالتزام والإيفاء بمتطلبات 

 كاديمية إلى المناهج الأ

 
 الاعتراف والقبول والمعادلة للشهادات الخارجية 

التسهيلات المتاحة 

 والاستدامة

 

 التسهيلات المالية الممنوحة للطلبة الأجانب 

 

كاديمية الأ التسهيلات المالية الممنوحة للدراسة
 .والبحوث

 جودة التعليم المستدام 
 سياسات التنمية المستدامة 
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إتيجية مبنية على ق أن تدويل إلجامعات إلعرإقية إلأمن إلشكل إلساب هلية يمكن أن يتحقق من خلال بناء إسي 

وتنظيم دولي وتمويل عالي من خلال تغيير  وتطوير كافة أنشطة إلجامعة مع إلإستحدإث رؤية دولية وعالمية وبن  وتفكير

إت ( مع تحديد مقاييس  ،برإمج بتقنيات عالية ،وإبحاث ،بروح وإلمنهج إلعالمي لكل من ) مناهج إلوعي وإلتفكير بالتغيير

 .لعملية تقويم إلأدإء لمعرفة تأثير إلتطورإت إلحاصلة نتيجة تدويل إلأنشطة ومتابعة ومرإقبة تطبيقها بصورة صحيحة (

بما تتمير  بها إلجامعة من أنشطة دولية  ،هلية إلعرإقيةإسة حالة لتدويل إلجامعات إلأخذ جامعة كلكامش كدر أتم 

إتيجية تتضمن  ،متعددة ي ولها إسي 
ن إلجامعة هي من أرغم  ،غلبية أهدإفها أخطط مستقبلية متضمنة إلتدويل ػ 

ي توفر   لذإ إلجامعات إلحديثة ) إلناشئة (
إت إلعالمية لقياهناك صعوبة ػ  س تدويل إلتعليم إلعالي ويمكن كافة إلمؤسرر

إت مختارةؤ  :درإج ما متوفر من مقومات من قبل إلجامعة من خلال عدة مؤسرر

إلإتفاقيات إلثنائية وقعت جامعة كلكامش عدد من إلإتفاقيات مع مؤسسات تعليمية خارجية منها )  :مؤسرر إلتدويل -0

Imperial English – UK .) 

ي إلخارج -8
قامت جامعة كلكامش إلإهلية بعقد عدد كبير من إلمؤتمرإت إلدولية  :عقد مؤتمرإت دولية :مؤسرر إلتوإجد ػ 

، وكذلك إلمشاركة بمؤتمرإت عدة دإخل 8180 -2-2ومنها إلمؤتمر إلعلمي إلدولي إلأخير لكلية إلؤدإرة وإلإقتصاد بتاري    خ 

 .وخارج إلعرإق

ي يتم تق-0
يات إلعالميةمؤسرر إلتسهيلات إلن  ي إلمجلات وإلنسرر

تقوم جامعة كلكامش إلإهلية  :ديمها للباحثير  للنسرر ػ 

ة إلأكاديمينسرر إلبحوث  % من أجور21بحث إلأساتذة لدى إلجامعة على إلنسرر بالمستوعبات إلعالمية وتتحمل نسبة 

يات وإلدوريات إلعالمية ي إلمجلات وإلنسرر
 .إلرصينة ػ 

ك مع إلمؤس -2 إم وإلؤ سات إلدولية إلمعنية بالإلتعاون إلمشي   يفاء بمتطلبات ومعايير إلجودةتحقق من مدى إلإلي  

ي بريطانيا
 ترتبط جامعة كلكامش بعلاقات ومشاركة مع مؤسسات إلإعتماد إلدولية منها مؤسسة إلإعتماد إلدولية ػ 

ي تسغ نحو ؤضفاء قدر مناسب من إلإتساق وإلتناغم على  :تطوير منظومة إلتعليم إلعالي -2
إمج إلن  إلنظام تطبيق إلير

بالدول للقضاء على إلتباين ومنها برنامج بولونيا فقد تم إعتماده من قبل وزإرة إلتعليم إلعالي وإلبحث إلعلمي  إلأكاديمي 

سوإء ومن ضمنها جامعة كلكامش إلذي سيتم  إلعرإقية لتطبيقه من قبل إلجامعات إلعرإقية إلحكومية وإلأهلية على حد

 .قسامها من إلسنة إلقادمةأفة تطبيقه من قبل كلية إلهندسة بكا

( هدف كمنهاج عمل 02عتمدت جامعة كلكامش أهدإف إلتنمية إلمستدإمة )إ :مؤسرر سياسات إلتنمية إلمستدإمة -2

إء  .إلمحافظة على إلحياة تحت إلماء ،وتم تطبيق عدد من إلأهدإف منها تعزيز إلبيئة إلخص 

ي مع كافة إلثقافات -2
تقوم جامعة كلكامش إلإهلية بالعمل على ؤقامة مهرجانات ثقافية ومعرفية  :مؤسرر إلتفاعل إلمعرػ 

ي بالثقافات وإلفنونأفتتاح إلام إلسينمائية وكذلك إلعمل على للأف 8180منها ؤقامة مهرجان عام 
ي إلجامعة تعن 

 .قسام ػ 

ي من إلممكن تطبيقها بحسب ما متاح للجامعةختيار وتم إ
إت إلن  ية  مجموعة من إلمؤسرر من موإرد مالية وبسرر

دولية مرتفعة من خلال رسم خارطرة طرريق للتوإصل مع  وبحسب إلبيئة وإلقوإنير  إلعرإقية إلسارية بما يحقق تصنيفات

 إل
 
ة وإلرإئدة عالميا ي تسغ تحقيق إلجودة ؤل  بما يؤدي جامعات إلمتمير 

ي هي ضمن معايير إلإعتماد إلأكاديمي وإلن 
وإلن 

 .سوإء على تحقيقها لأهلية إلعرإقية على حدغلب إلجامعات إلحكومية وإأ
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 :تتحليل البيانا :ثالثا

ي من إلممكن تطبيقها بحسب ما متاح للجامعةتم إختيار 
إت إلن  ية  مجموعة من إلمؤسرر من موإرد مالية وبسرر

دولية مرتفعة من خلال رسم خارطرة طرريق للتوإصل مع  وإلقوإنير  إلعرإقية إلسارية بما يحقق تصنيفاتوبحسب إلبيئة 

 إل
 
ة وإلرإئدة عالميا ي تسغ تحقيق إلجودة ؤل  بما يؤدي جامعات إلمتمير 

ي هي ضمن معايير إلإعتماد إلأكاديمي وإلن 
وإلن 

 .لى تحقيقهاسوإء ع دكومية وإلأهلية إلعرإقية على حغلب إلجامعات إلحأ

 
 
إت إعتمادإ  The Guide to Quality in Internationalisation )) European على حيث تم وضع مؤسرر

Consortium for Accreditation in Higher Education 2017  إت ) و  the shape of global higherمؤسرر

education national polices framework for internatianl engagement ( شكل ؤطرار إلسياسات إلوطرنية

ي إلجدول ).إلمشاركة إلدولية (أو  للتعليم إلعالي إلعالمي 
وكل محور  ،ساسيةأوإلمتكونه من ثلاث محاور ( 0إلمتمثلة ػ 

إت.   متكون من عدة مؤسرر

 (0جدول رقم )

 مدى الإنفتاح وتوفي  التسهيلات: المحور الأول

ات ت حجم  غي  مطبق مطبق المؤشر
 العينة

 نسبة
 المطبق

نسبة غي  
 المطبق

المتوسط 
ي   الحسانر

اتيجية التدويل  مؤشر اسير

2 
اتيجية للتدويل لدى  هل توجد اسير

 الجامعة
07 0 09 9..9% 5.2% 2.9.87 

اتيجية  هل الجامعة   .2 مة بتقديم اسير ن ملير

 الوزارة ؟إل  تفصيلية للتدويل

0 39 39 0.0% 100.0% 0.0000 

عل السؤال السابق ذا كانت الؤجابة إ   .3

 :بنعم
قسم متخصص أو  هل توجد هيئة

 لدعم وتعزيز تدويل التعليم بالجامعة ؟

0 39 39 0.0% 100.0% 0.0000 

ي    .4 أو  هل للجامعة لها تمثيل خارجر

ي مؤتمرات دولية و 
ن
نشطة أمشاركة ف

 وفعاليات ومعارض ؟

39 0 39 100.0% 0.0% 1.0000 

الماضية عل مدى السنوات الخمسة    .5
مذكرات تفاهم أو  هل تمت اتفاقيات

ثنائية مع جامعات أخرى خارج العراق 

 من قبل الجامعة ؟

39 0 39 100.0% 0.0% 1.0000 

 0.5897 %41.0 %59.0 195 80 115  جمالي المؤشر إ 

ات ت حجم  غي  مطبق مطبق المؤشر
 العينة

نسبة 
 المطبق

نسبة غي  
 المطبق

المتوسط 
ي   الحسانر

 ت الممنوحة للطلبة الأجانبالمتعلقة بالتسهيلاالسياسات 

الأجانب مام الطلبة أهل توجد معوقات    .1
ن للحصول عل ت ات أوالباحثي  شي 

 الدخول ؟

33 6 39 84.6% 15.4% 0.8462 

مر هل السياسات المتبعة تجعل الأ   .2
ي ذلك أ 

كير سهولة للطلبة الأجانب بما فن

من تخفيض الرسوم وتسهيلات السكن 
 لجذب الطلبة ؟

26 13 39 66.7% 33.3% 0.6667 

هل توجد  عل المستوى الأكاديمي    .3
ي الجامعة لمنح 

أنظمة وتعليمات فن
0 39 39 0.0% 100.0% 0.0000 
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ي الحصول 
ن
التسهيلات للطلبة الأجانب ف

ي الجامعة ؟
ن
  عل فرص التوظيف ف

 0.5043 %49.6 %50.4 117 58 59  جمالي المؤشر إ 

ات ت حجم  غي  مطبق مطبق المؤشر

 العينة

نسبة 

 المطبق

نسبة غي  

 المطبق

المتوسط 

ي   الحسانر

 وثحيلات عل المستوى الأكاديمي والسياسات المتبعة بشأن البالتسه

هل توجد  الأكاديمي عل المستوى   .1
ي الجامعة لمنح 

ن
أنظمة وتعليمات ف

التسهيلات للأساتذة الأجانب 
ي الحصول عل فرص 

ن
ن ف والباحثي 

ي الجامعة ؟
ن
 التوظيف ف

2 37 39 5.1% 94.9% 0.0513 

ات الدخول  .2  إجراءات منح تأشي 

ن ) للأساتذة الأجانبللأ   كاديميي 

12 27 39 30.8% 69.2% 0.3077 

قدرات هيئة  هل يتم دعم وتطوير   .3

 التدريس والقيادات من خلال الإبتعاث
الخارج لتنمية وتطوير قدرات إل 

  الأساتذة

0 39 39 0.0% 100.0% 0.0000 

 0.1197 %88.0 %12.0 117 103 14  جمالي المؤشر إ 

ات ت حجم  غي  مطبق مطبق المؤشر
 العينة

نسبة 
 المطبق

نسبة غي  
 المطبق

المتوسط 
ي   الحسانر

 مام المناهج الدراسية والمؤسسات التعليميةأالتسهيلات المتاحة 

تيجية   .1 الجامعة تسمح هل اسير

ن تؤسس وتقييم أللمؤسسات الأجنبية 
ثية تعليمية وبحأو  مؤسسات تدريبية

 
 
ف بها قانونيا  ؟خاصة بها ومعير

30 9 39 76.9% 23.1% 0.7692 

ن وزارة التعليم العالي  2 هل قوانيي 
والبحث العلمي تسمح بإدخال مناهج 

دراسية خارجية من قبل المؤسسات 
التعليمية الأجنبية من أو  ةالأكاديمي

 ،صياغة المناهج ،خلال ) التوأمة
 .التعليم عن بعد (

3 36 39 7.7% 92.3% 0.0769 

ي هل من المسموح لأ 3
اقسام البحثية فن

بحثية الجامعة إقامة مؤسسات 
 
 
ف بها قانونيا  من الخارج ؟ تعليمية معير

31 8 39 79.5% 20.5% 0.7949 

اتإ   0.5470 %45.3 %54.7 117 53 64  جمالي المؤشر

 0.4615 %53.8 %46.2 546 294 252  جمالي المحور الأولإ 

ات ت  مطبق المؤشر
غي  

 مطبق

حجم 

 العينة

نسبة 

 المطبق

نسبة 

غي  
 المطبق

المتوسط 

ي   الحسانر

ي 
اف بالشهادات :المحور الثانن ام بمتطلبات الجودة والإعير ن  مدى الإلير

ي الدراسة للطلبة الأجانب
ام بمتطلبات الجودة والقبول فن ن  مدى الإلير

  

ن  ويد الجامعة بالمعلومات بام هل يتم الإلير ن ير
سس والتوجيهات من قبل المؤسسات والأ

ة المعنية باعتماد الشهادات الأكاديمي

اف بها ) معايي  التسجيل الإختيار  ،والإعير
 بالنسبة للمعدلإت الدراسية ؟ 

05 . 09 89.7% 22.0% 2.897. 

  

هل يتم تزويد الجامعة باستمرار بالمعلومات 

عتماد اسس والتوجيهات من قبل الوزارة بوالإ
ي 
اف بها للمساعدة فن الشهادات والإعير

 الأجانب ؟ تسجيل الطلبة

09 2 09 222.2% 0.0% 2.2222 

  
هل توجد متابعة وتدقيق وتقديم مشورة من 

قبل الوزارة ومؤسساتها فيما يخص الطلبة 
07 0 09 9..9% 5.2% 2.2222 
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 الأجانب لتعليمهم وتقييمهم ؟ 

  

ءات عملية هل توجد سياسات عامة وإجرا
فضل السبل ألتقديم المشورة بخصوص 

ي للتعامل مع 
ن
الوكالإت الدولية المتخصصة ف

 استقطاب الطلبة الأجانب ؟

09 22 09 7...% 05.6% 2.7.06 

اتإ    .2.897 %22.0 %89.7 256 26 2.2  جمالي المؤشر

ات ت  مطبق المؤشر
غي  

 مطبق

حجم 

 العينة

نسبة 

 المطبق

نسبة 
غي  

 المطبق

المتوسط 

ي   الحسانر

ام والؤ ن  يفاء بمتطلبات الجودة بالنسبة للمناهج مدى الإلير

2. 
  

ي الوزارة تعملأو  ن الهيئةأهل 
ن
 قسم الجودة ف

ام والؤ ن يفاء عل التحقق من مدى الإلير
بات بمتطلبات الجودة وفق معايي  ومتطل

م للجعات أفاعلة سواء بالنسبة للجامعة 

ي تم الإتفاق معها ؟
 الخارجية التر

09 2 09 222.2% 2.2% 2.2222 

0. 

  

ك مع الجامع ات هل يتم التعاون المشير
ام والؤ ن يفاء بمتطلبات الدولية عن طريق الإلير

ومعايي  الجودة عل المستوى العالمي 

ك  ،؟)التعليم العابر للحدود التعاون المشير
 مع الشبكات الؤقليمية والدولية ( 

0. 25 09 62.5% 08.5% 2.625. 

اتإ    2.8277 %29.0 %82.8 78 25 60  جمالي المؤشر

ات ت  مطبق المؤشر
غي  
 مطبق

حجم 
 العينة

نسبة 
 المطبق

نسبة 

غي  
 المطبق

المتوسط 
ي   الحسانر

اف بالشهادات الخارجية  الإعير

2.  
اف بشهادات ومؤهلات الطلبة  هل يتم الإعير
ي 
ن فن ي الجامعة من بلدان الطلبة الدارسي 

فن
 ( TNEجامعة كلكامش ؟ ) 

8 02 09 02.5% 79.5% 2.0252 

0.  

ك مع الجهات  هل يتم التعاون المشير

اف  الأجنبية من قبل الجامعة للاعير
 بالشهادات عل المستوى العالمي ؟

00 26 09 59.2% .2.2% 2.5897 

0.  

ومستمرة  هل يتم توفي  معلومات واضحة

لسوق العمل ولمصلحة المؤسسات المهنية 
فيما يتعلق بمعايي  وقواعد المعادلة وإقرار 

 الشهادات وفق المؤهلات الأجنبية ؟

08 22 09 72.8% 08.0% 2.7279 

اتإ    2.52.0 %9.6. %..52 227 58 59  جمالي المؤشر

ي إ  
ات المحور الثانن  .2.7.6 %..05 %6..7 052 89 060 جمالي مؤشر

ات ت  مطبق المؤشر
غي  
 مطبق

حجم 
 العينة

نسبة 
 المطبق

نسبة غي  
 المطبق

المتوسط 
ي   الحسانر

 التسهيلات المتاحة والإستدامة المحور الثالث: 

 تمويل التسهيلاات المتاحة للاساتذة والطلبة

  

هل يتم ابتعاث الأساتذة والطلبة من قبل 
الجامعة للخارج ومنحهم تسهيلات 

ي 
لحصولهم عل قروض لغرض الدراسة فن

 الخارج ؟

2 09 09 2.2% 222.2% 2.2222 

  
هل توجد خطط وبرامج للزمالإت الدراسية 

ي الخارج ؟ 
 لغرض الدراسة فن

2 09 09 2.2% 100.0% 2.2222 

  
هل توجد زمالإت دراسية داخل الجامعة مع 
تسهيلات متاحة لحصول الطلبة الأجانب 

ي الجامعة ؟ 
 عل قروض لغرض الدراسة فن

2 09 09 2.2% 222.2% 2.2222 
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اتإ    2.2222 %222.2 %2.2 227 227 2  جمالي المؤشر

ات ت  مطبق المؤشر
غي  
 مطبق

حجم 
 العينة

نسبة 
 المطبق

نسبة غي  
 المطبق

المتوسط 
ي   الحسانر

 التعليم المستدام  جودة

2.   
ي 
تتمتع الجامعة بكافة المستلزمات الؤدارية التر

 تحقق متطلبات التدويل 
07 0 09 9..9% 5.2% 2.9.87 

  
هناك تقويم مستمر لمستوى الأداء لكافة 
المستويات وبما يتناسب مع متطلبات 

 التدويل 

08 22 09 72.8% 08.0% 2.7279 

  
توفي  جميع المتطلبات والمستلزمات اللازمة 
من البتن التحتية لتحقيق تدويل الجامعة مع 

  المؤسسات التعليمية العالمية
09 2 09 

222.2
% 

2.2% 2.2222 

  

مقاييس ومعايي  معتمدة عل المعايي  هناك 

الدولية لإختيار كوادر الكليات التابعة 
 .للجامعة

00 7 09 80.2% 27.9% 2.8025 

0.   
توافق الكوادر التدريسية مع متطلبات ومعايي   

 ؟ كوادر الجامعات العالمية
05 2. 09 6..2% 05.9% 2.6.22 

اتإ    2.8056 %..27 %80.6 295 .0 262  جمالي المؤشر

ات ت  مطبق المؤشر
غي  
 مطبق

حجم 
 العينة

نسبة 
 المطبق

نسبة غي  
 المطبق

المتوسط 
ي   الحسانر

 سياسات التنمية المستدامة

2.  
وجود مقاييس ومعايي  معتمدة من قبل 
الحامعة كافية وملائمة لقياس جودة أداء 

 الجامعة وفق التصنيفات العالمية 
00 6 09 8..6% 25..% 2.8.60 

  

هناك اتفاقيات تعاون بحثية وعلميةمع 

ف بها من قبل وزارة  جامعات عالمية ومعير
  .التعليم العالي والبحث العلمي العراقية

07 20 09 69.0% 02.8% 2.6900 

  

حققت الجامعة متطلبات ومعايي  بعض 

 التصنيفات العالمية وحصلت عل موقع
 ضمنها 

08 2 09 97..% 0.6% 2.97.. 

0.  
اكمة  ة المير تتمتع جميع كوادر الجامعة بالخير

 والمتطورة 
0. 5 09 87.0% 20.8% 2.8728 

0.  
ي 
ونن للجامعة يتم نشر رؤية هناك موقع الكير

 . هداف الجامعةأورسالة و 
09 2 09 

222.2

% 
2.2% 2.2222 

اتإ    2.8769 %20.0 %87.7 295 .0 272  جمالي المؤشر

ات المحور الثالث إ    2.65.8 %5..0 %65.5 527 275 000 جمالي مؤشر

 

ي حال كان مطبق ورقم )0م )عطاء رقؤتم 
ي ومن ثم إختبار ؤ( 1( ػ  ذإ كان غير مطبق، ليتم إستخرإج إلوسط إلحساتر

وفق إلمعادلة: ))إلجزء /  لكل مؤسرر من محاور إلتدويل إستخرإج إلمتوسطات بعد تفري    غ إلبيانات وتم إلمتوسطات

 .((X 011إلكل( 
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 (0جدول رقم )

 محور التدويل

 

ي  نسبة غي  المـطـبـق نسبة التطبيق  المتوسط الحسانر

  مدى الإنفتاح وتوفي  التسهيلات
 

46.2% 53.8% 0.4615 

ي  نسبة غي  المـطـبـق نسبة التطبيق  محور التدويل   المتوسط الحسانر

 

ام بمتطلبات الجودة  ن مدى الإلير
اف بالشهادات   .2.7.6 %..05 %6..7 والإعير

    

ي  نسبة غي  مـطـبـق نسبة التطبيق  محورالتدويل  المتوسط الحسانر

 التسهيلات المتاحة والإستدامة

 
65.5% 0..5% 2.65.8 

 

إتهعلى نسبة من تطبيق أن إلجامعة لديها أ( إلسابق تبير  8من خلال إلجدول ) إم  إلمحور إلأول بمؤسرر )مدى إلإلي  

إف بالشهادإت (  ا إهتمام بجودة ن إلجامعة لديهأمما يدل على  ،%،22.6حيث كانت نسبته بمتطلبات إلجودة وإلإعي 

ي  ،ولوياتها أإلتعليم ومن ضمن 
إته ) ثم يليه إلمحورإلثات  وهذإ يدل  ،%62.2( بنسبة  إلتسهيلات إلمتاحة وإلإستدإمةبمؤسرر

ثم  .تعاون بحثية وعلمية مستدإمة مع جامعات عالمية ومكاتب رقمية ص إلجامعة بتوفير أرضية ملائمة لبيئةعلى حر 

ن إلجامعة توفر برإمج ومناهج تعليمية أمما يدل ،%2668بنسبة )مدى إلإنفتاح وتوفير إلتسهيلات ( يليه إلمحور إلثالث 

 للطلبة وفق إلمعايير إلدولية مع تقديم تسهيلات 
 
إف بالشهادإت دوليا  .للطلبة للاعي 

 t-Test( اختبار 0جدول رقم )

 Tقيمة احصاءة  ( t-Test 0-tailedاختبار ) المحاور
 المعنوية الإحصائية

 ( p=0.05عندما )

ات المحور الأول إ  2.2.9 20.998 جمالي مؤشر
-tمعنوي )

2taild>T) 

ي إ
ات المحور الثانن  2.090 0.208 جمالي مؤشر

-tمعنوي )

2taild>T) 

ات المحور الثالث إ  2.292 0.009 جمالي مؤشر
-tمعنوي )

2taild>T) 

 

 :الخاصة بجامعة كلكامش الأهلية ختبار فرضية البحثا -0-.

بتحقيق جودة إلتعليم بما يوإزي إلعملية إلتعليمية إلعالمية يسهم إلتدويل )ختبار فرضية إلبحث إلمتمثلة ب  لإ 

إتها لتحسير  مستوى جودة أدإئها إلمتضمنة محاور إلتدويل إلثلاثة (لتصبح كمنافس عالمي  ي مؤسرر
 .ػ 

 (H1 = M ≠ 0): ةإلفرضية إلبديل  /  (Ho = M = 0):  فرضية إلعدم

.  :M وتمثل،  إلفرضية إلبديلة :H1 حيث تمثل،  : فرضية إلعدمHo حيث تمثل ي  إلوسط إلحساتر
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( سيتم p=0.05ولمستوى إلدلإلة إلإحصائية ) T(statistics)كير من أ معنوية  (t-Test 2-tailed)ذإ كانت ؤ

 ( وإلعكس صحيح. H0إلعدم ) رفض فرضية

مدى إلمحتسبة للمحاور إلثلاث )إلمحور إلأول ) Test two taild -tعلاه إن قيمةأ( 0رقم )يتبير  من إلجدول 

ي )(إلإنفتاح وتوفير إلتسهيلات
إم بمتطلبات ، إلمحور إلثات  إف بالشهادإت (مدى إلإلي    ، وإلمحورإلثالثإلجودة وإلإعي 

على أعلى إلتوإلي وكما يلاحظ جميعها  (0.881 ،8.182، 08.22( إلخاصة بالبحث هي )إلتسهيلات إلمتاحة وإلإستدإمة

 وقبول إلفرضية إلبديلة  H0عدم قبول فرضية إلعدمؤل  إلجدولية( بالتالي هذإ يودي T-) statisticsحصاءةؤمن قيمة 

H1 (( ي تنص
 (لتصبح كمنافس عالمي (بتحقيق جودة إلتعليم بما يوإزي إلعملية إلتعليمية إلعالمية يسهم إلتدويل إلن 

درإك ؤن إل ج ام ع ة ل دي ه ا أض ح ي ت  ومن هذإ إلرئيسة وإلثانوية للبحث ( وهذإ يتطابق مع فرضية 1.12عند مستوى معنوية )

  لأهمية إلتدويل
 
إت إلتدويل لتحسير  جودة إلتعليم وكسبها سمعة ومركز  تطبيقمن خلال  ،بصورة جيدة جدإ مؤسرر

إت إلغير مطبقةؤل  هلية بنسب معقولة وإلسغي إلدؤوبتنافسي بير  إلجامعات إلعرإقية إلأ ي إلمؤسرر
 .زيادة تطبيقها لباػ 

 

 الإستنتاجات والتوصيات

 أ
ا
 الإستنتاجات :ول

 برزها: أبجملة من إلإستنتاجات من خرج إلبحث 

ي  إلتدويل أهمية إلدرإسة ظهرتأ -0
 .للجامعات إلعالمية إلتصيفات تحقيق وكذلك إلتنافسية إلقدرة وتعزيز تحقيق ػ 

ي إلمرحلة إلرإهنة يعتير طرريق للتكيف مع إلبيئة إلخارجية للجامعات.  تدويل إلتعليم إلعالي  -8
  ػ 

 
إلمزيد ؤل  يؤدي ومطلبا

 نظم إلتعليم إلعالي 
ي نظم إلتعليم إلعالي عير إلقارإتمن إلتوإصل بير 

 .عير إلحدود ولمقارنة مستويات إلجودة ػ 

 أإلتدويل -0
 
إتيجية تعزيز إلمكانة وإلمقدرة إلتنافسية للجامعات على إلمستوى إلعالمي  صبح يشكل جزءإ  ،لإ يتجزأ من إسي 

إتيجية وإضحة للتطوير إلوزإرة للتعليم إلعالي بما ي
 تلا لكن هناك غياب رؤية إسي 

 
 .ئم مع متطلبات إلتدويل عالميا

نامج إلحكومي -2  إلمعنية للاستدإمة حيث تبذل إلحكومة ووزإرة إلتعليم إلعالي  8101إلتدويل يعتير جزء لإ يتجزأ من إلير

 
 
ي هذإ إلمجال من تشجيع إلخريجير  على إلحصول على درجات علمية عليا من إلخارج  بتدويل إلجامعات جهودإ

ػ 

ي إلخارج وجذب إلطلا بتوسيع إلبعثات و 
ي إلعرإق و إلزمالإت للطلبة إلعرإقيير  ػ 

جته خر برنامج إنتهأب إلدوليير  للدرإسة ػ 

ي إلعرإق ( 
 ن هذه إلجهود ما زإلت محدودة. ألإ ؤإلوزإرة ) إدرس ػ 

ي تحقيق إلعديد من إلمزإيا لل -2
ي تقوم بالتدويل ولعل يساهم تدويل إلجامعات ػ 

 برزأجامعات إلن 

ن جودة أدإء أحيث ،هو تحقيق معدلإت أدإء عالية ورفع مستوى تصنيفاتها مقارنة بالجامعات إلأخرى  هذه إلمزإيا 

 .بل يتسع ليشمل أبعاد أخرى هامة ،إلجامعات بشكل متكامل لإ يركز فقط على أدإء إلتدريسيير  فقط

ة إلأ  يعد إلتدويل -6 إلجودة فكلاهما يتكاملان لتحقيق ساس لبناء جامعات مستدإمة، فلا يمكن فصل إلتدويل عن إلركير 

ي إلأدإء. 
 إلتمير  ػ 

 .هلية بما يوإزي إلعملية إلتعليمية إلعالمية (وحد لتدويل إلجامعات إلعرإقية إلأهنالك ؤمكانية لوجود تصور م-2
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 :التوصيات :ثانيا

 برزها: أصيات من حث بجملة من إلتو خرج إلب

ي إلبيئة إلجامعية من خلال -0
حث كافة إلتدريسيير  وإلموظفير  على إلإنفتاح وإلعمل وإلتفكير  نسرر ثقافة إلتدويل ػ 

 .بنطاق وإسع بالطريقة إلدولية وليس بالطريقة إلمحلية

ي إلتدويل وإلتوصل إلإطرلاع-8
ي لتدويل كل جامعة وفق معايير ؤل  على تجارب إلجامعات إلعالمية ػ 

إلتقييم وإلتقييم إلذإت 

إكة ) إلتوأمة دولية معتمدة، من خلال تخصيص قسم لن ي يمكن بناء إلسرر
ظم إلمعلومات لتوفير بيانات عن إلجامعات إلن 

ي إلجامعة
 .( معها بما يخدم جودة إلتعليم ػ 

إتيجية إلجامعة أهدإفها بناء إلرؤية إلدولية وإدخال-0 ي إسي 
برسم خارطرة طرريق  ،ئفها شاملة كل إلتخصصات ووظا ،ػ 

 .ول فيهاإلتدويل هو إلخطوة إلأ يكون من قبل إلجامعة لتحقيق جودة إلتعليم

ي مجال إلتعليم  ؤدخال-2
إتيجية تحقيق إلريادة وإلتمير  ػ  مقرر إلزإمي لجميع تخصصات إلجامعة من ضمن أهدإفه إلإسي 

ي تركز على إلتفكير وإلإبدإع وتعزيز 
ي كافة إلمجالإت وكذلك تطوير إلمناهج إلدرإسية وفق إلمعايير إلدولية وإلن 

وإلأبحاث ػ 

 .رإت إلطلبةمها

إلمختلفة إلمهتمة بأدإء إلجامعات ومنهم إلمستثمريير  باعتبارهم  طررإفأن تحقق إلتوإزن بير  أهدإف ومصالح إلأ -2

خارجية يتحقق من خلال إلجامعات إلمستدإمة إلمرتكزة على  أطررإفدإخلية وإلمستفيدين من إلتعليم باعتبارهم  أطررإف

 .إلتدويل

هلية بنسب تحقق إلجامعات إلعرإقية إلأ كير من موإردأ تدويل إلبحث إلعلمي ورصد مبالغ ب إلإهتمام من قبل إلجامعة-6

ي وعلمي مستدإم مع جامعات عالمية ومكتبات رقمية
 .تعاون بحنر
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