
 RIMAK  

488  

 

 

International Journal of Humanities and Social Sciences 

ISSN: 2717-8293 

Volume 5, Issue 5, September 2023 

 

www.rimakjournal.com 

 

Received: 28/06/2023 Accepted: 11/08/2023 Published: 01/09/2023 

 

ENTREPRENEURSHIP AT THE UNIVERSITY: REALITY AND PROSPECTS 

CASE OF THE FACULTY OF LEGAL, ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES -

RABAT-MOROCCO 

 

BOUSHABA Ismail1
 

Prof.Dr., Mohammed V University, Morocco 

RYAHI Abdellatif 2 

Prof.Dr., Hassan I University, Morocco 

 

Abstract 

This study aims to demonstrate the relationship between entrepreneurship and the 

university, and how the university field can be an effective contributor to the development of 

entrepreneurial thought. In order to achieve the objectives of the study, the various concepts 

of each element were addressed separately, and aspects of complementarity, influence and 

interaction between them were indicated. 

The study concluded the importance of the university field in establishing the idea of 

entrepreneurship among the student, through three basic determinants: the student, the 

academic curricula, and the administrative part of the university. The study recommended 

the need to rely on the applied and practical side in the curricula, in addition to the 

involvement of the human element represented by the student and the professor, as well as 

the technical and logistical side in the pioneering path within the university because of its 

utmost importance 

The study also recommended relying on the PCF research model to analyze the role of 

entrepreneurship in the university, which is one of the outputs of this study. 

Key words: Entrepreneurship; University; Innovation; Creativity; Leadership; 

Development; Economy; Enterprise. 
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ي الجامعة: الواقع والأفاق الأعمالمكانة ريادة 
 
ف  

 حالة كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية السويسي 

 المغرب-الرباط

 

 إسماعيل بوصحابة           

 إلمغرب ،جإمعة محمد إلخإمس ،د.أ

 عبد اللطيف الرياحي 

 إلمغرب إلحسن إلأول،جإمعة  .د،أ 

 

 

 الملخص

ن ريإدة  ؤلى تهدف هذه إلدرإسة وإلجإمعة، وكيف يمكن إن يكون إلمجإل إلجإمعي مسإهمإ فعإلإ  إلأعمإلبيإن إلعلاقة بي 

ي تطوير إلفكر إلريإدي. ولتحقيق أهدإف إلدرإسة تم إلتطرق للمفإهيم إلمتعددة لكل عنصر على حدى وبيإن أوجه 
فن

 .إلتكإمل، وإلتأثي  وإلتفإعل بينهمإ

ي ؤرسإء فكر ريإدة  ؤلى وتوصلت إلدرإسة
لدى إلطإلب وذلك من خلال ثلاث محددإت  إلأعمإلأهمية إلمجإل إلجإمعي فن

ي للجإمعة  .أسإسية: إلطإلب إلمنإهج إلدرإسية، وإلشق إلتدبي 

ورة إلإستنإد ي إلمنإهج إلدرإسية، بإلؤضإفة ؤلى وقد أوصت إلدرإسة بصرن
ي وإلعملىي فن

إك إلعنصر  ؤلى إلجإنب إلتطبيق  ؤشر

ي إلطإلب وإلأستإذ، وكذلك إلجإنب
ن
ي إلمتمثل ف ي إلمسإر إلريإدي دإخل إلجإمعة لمإ له من  إلبشر

ن
ي وإللوجستيكي ف

إلتقنن

 .أهمية قصوى

ي 
بإلجإمعة، وإلذي يعتير من  إلأعمإللتحليل دور ريإدة  PCFأوصت إلدرإسة كذلك بإلإعتمإد على إلنموذج إلبحن 

 .مخرجإت هذه إلدرإسة

 .إلمقإولة، إلإقتصإد ،إلتنمية-إلريإدة، إلإبدإع، إلإبتكإر ، إلجإمعة، إلأعمإلريإدة : الكلمات المفتاحية

 

 المقدمة

ي إقتصإديإت إلدول بصفة عإمة وخصوصإ إلدول  
تعتير إلريإدة بشكل عإم من إلمجإلإت إلهإمة وإلوإعدة فن

ي جميع إلبلدإن. 
ي إلتنمية إلإقتصإدية إلشإملة فن

 إلنإمية، ؤذ تعتير مسإهمة إلمشإري    ع إلريإدية وإلؤنتإجية مسإهمة فإعلة فن

ة وإلإقتصإد إلمعإصر، حيث يمثل مفهوم  حيث تقوم إلريإدة   إلريإدة إليوم مفهوم بإلغ إلأهمية للأعمإل إلصغي 

ي 
ي إلوقت إلحإلىي من أبرز محركإت عجلة إلتنمية إلإقتصإدية، وإلمتمثلة فن

ي لإقتصإديإت إلعإلمية كونهإ تعتير فن
بدور مهم فن
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ي إلتطور إلمحلىي 
ي  من خلال توفي  فر  إلعمل وزيإدة إلعإئدإت إلمإلية ؤنشإء مقإولإت رإئدة تسإهم فن

 و إلوننن

ي خلق خلق أنشطة تجإرية و صنإعية  جديدة من خلال إلعمليإت  إلأعمإلأن ريإدة   ؤلى وإلإقتصإدية، بإلؤضإفة
تسإهم فن

ي تقوم بهإ من بحث  و إبدإع وتطوير وإنتإج وتوزي    ع للمنتجإت أو إلخدمإت، 
 ؤلى كإت نإشئة تؤديمن خلال ؤنشإء شر  إلن 

ن إلإعتبإر إن إلجإمعة ومؤسسإتهإ إلعلمية وإلتقنية وإلبحثية إلتإبعة  ن  إلتنمية إلإقتصإدية وإلإجتمإعية وأخذإ بعي  تحسي 

ي لكي يوإكب هذإ 
ي قيإدة إلمجتمع وتوجيهه إلتوجيه إلصحيح وإلفإعل نحو إلتطور وإلرف 

لهإ من إلعنإصر إلأسإسية فن

ي عملية إلبنإء  إلمجتمع تلك إلتطورإت
ي جوإنب إلحيإة إلمختلفة ويستثمرهإ بإلتإلىي فن

ويتعإمل معهإ ويستجيب لؤفرإزإتهإ فن

ي مختلف إلميإدين
 .وإلتنمية إلإجتمإعية إلشإملة فن

ي إلتنمية وخدمة إلمجتمع بتشجيع روح إلريإدة 
ي هذإ إلمقإل نتسإءل ونبحث عن دور إلجإمعة ومسؤوليتهإ فن

فن

ة وإلمتوسطة وعرض إلنمإذج إلنإجحة من روإد وإلإبتكإر وإلتطوير و  وعإت إلصغي  إلتعريف بمقومإت ؤحدإث إلمشر

ي نموذج كلية إلعلوم إلأعمإلكمإ نسع من خلالهإ لحل ؤشكإلية كيف نقيس مدى إرتبإط إلجإمعة بريإدة   .إلأعمإل
، مع تبنن

إلإت إلتنمية إلإقتصإدية: غرس إلمبإدئ وأسس إلقإنونية وإلإقتصإدية وإلإجتمإعية إلسويسي بإلربإط ومن أبرز هذه إلمج

وحث إلشبإب على  إلأعمإللدى إلأجيإل إلمتعإقبة، وكذإ توعية إلمجتمعإت بأهمية ريإدة  إلأعمإلبنإء منظمإت 

ي مثل هذه إلمشإري    ع
 .إلإستثمإر فن

 

 مع الجامعة الأعمالواقع حال ريادة 

صإدي للدول إلصنإعية إلمتقدمة وإلدول إلنإمية على حد جزءإ أسإسيإ من إلنسيج إلإقت إلأعمإلتعتير ريإدة  

ي جميع إلبلدإن، وقد بإت 
ي إلتنمية إلإقتصإدية إلشإملة فن

سوإء، ؤذ تعتير مسإهمة إلمشإري    ع إلريإدية مسإهمة فإعلة فن

ي إلوقت إلحإلىي من أبرز م مفهوم
ة وإلإقتصإد إلمعإصر. حيث تعتير فن حركإت عجلة إلريإدة بإلغ إلأهمية للأعمإل إلصغي 

ي من خلال توفي  فر  إلعمل وزيإدة 
ي إلتطور إلمحلىي وإلوننن

إلتنمية إلإقتصإدية، وذلك بإنشإء مقإولإت رإئدة تسإهم فن

ي تسإعد على خلق أنشطة تجإرية  إلأعمإلأن ريإدة  ؤلى إلعإئدإت إلمإلية وإلإقتصإدية، بإلؤضإفة
تمثل إلعملية إلن 

ن إلتنمية إ ؤلى وصنإعية تؤدي  لإقتصإدية. تحسي 

، ومن خلال منإهج إلتفكي    ي تعزيز مقومإتهإ من خلال إلتأني  وإلتدريب إلنظري وإلعملىي
ي تسإهم إلجإمعة فن

وإلن 

ي ؤرسإء وتفعيل ريإدة  ؤلى إلعلمي وإلإبتكإرإت إلعلمية وهو مإ يقودنإ 
ي إلجإمعة.  إلأعمإلإلتسإؤل عن دور إلجإمعة فن

 فن

 

 الإشكالية

إيدة لريإدة  ن ي جوإنب  إلأعمإلإلأهمية إلمي 
على كإفة إلأصعدة وإلدور إلمحوري إلذي أصبحت تقوم به إلجإمعة فن

ن ريإدة  :  إلأعمإلمتعددة يجعلنإ نبحث عن أوجه إلعلاقة إلتفإعلية بي  ي ؤشكإلية محورية وهي
 وإلجإمعة، وبإلتإلىي نغو  فن

  ؟ إلأعمإلكيف يمكن ؤرسإء وتفعيل ريإدة  بإلمجإل إلجإمعي
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 أسئلة البحث

  ؟ إلأعمإلكيف نعرف مفهوم ريإدة ي إلحقل إلعلمي
 فن

  دإخل إلجإمعة؟ إلأعمإلمإ هي محددإت ريإدة 

  ؟إلأعمإلكيف يمكن ؤرسإء ريإدة 

  ي لفعإلية ريإدة  بإلجإمعة؟ إلأعمإلإلبحث عن إلؤنإر إلنموذجر

 

 والمجال الجامعي الجزء الأول: المدخل النظري لريادة الأعمال 

 .تعاريف ريادة الأعمال1

ي وظهور  وع جديد، ولقد إزدإد إلإهتمإم بهإ مع إلتقدم إلتكنولوجر تعد إلريإدة من أهم عنإصر إلنجإح لأي مشر

 إلنإشئة ولإ سيمإ للمشإري    ع إلحرة وإلجديدة.  إلعولمة. فأصبحت إلريإدة منبعإ للمشإري    ع

وع جديد يقدم فعإلية إقتصإدية عن نريق إدإرة إلموإرد حيث يمكن تعريفهإ بأنهإ نشإط يقوم على  ؤنشإء مشر

إجرإئيإ بمقدرة إلطإلب على إنشإء مشإري    ع جديدة أو تطوير مشإري    ع موجودة وتوفي  إلمصإدر  بكفإءة عإلية، وتعرف

مإن ي إلحسبإن )زكي إلشر
 (.9102وتنظيم إلموإد إللازمة لهإ مع إلأخذ إلمخإنر وإلعوإئد إلمتعلقة به فن

إت  يمكن إلحديث عن إلريإدة كونهإ عملية دينإميكية تستوجب تمتع رإئد إلعمإل بمهإرإت ومعرف وخير

وإمكإنيإت تسإعده على قيإدة وإدإرة إلمنظمإت وتوجيههإ بمإ يخدم مصإلحهإ من خلال إستخدإم إلأفكإر إلمبدعة 

ي إلت
ي إستغلال إلفر  وتلافن

ي بيئة عمل محإنة بإلمخإنر وإلمخإنرة إلمحسوبة ورإس إلمإل إلجريء فن
هديدإت فن

 (Sood 2007وإلتحديإت وإلمنإفسة )

ي فهي أي إلريإدة مجموعة أنشطة تقوم على إلإهتمإم، وتوفي  إلفرض، وتلبية إلحإجإت 
أمإ من إلجإنب إلتقنن

ي  وإلرغبإت من خلال إلؤبدإع،
، أو ؤدإرة نشإط أو عمل جديد فن ن ي قطإع معي 

ميدإن  وإلإستحدإث، لتحقيق إلسبق فن

، ويمإرس عملا جديد يتسم بإلؤبدإع ويتصف بإلمخإنرة محدد. حيث يبتكر  بشكل علمي وشمولىي
ً
 جديدإ

ً
 إلريإدي شيئإ

(1986 Bruch). 

ي تمكن من خلق وتطوير نشإط مإ عن نريق  إلأعمإلوإجهة أخرى للتطرق لريإدة 
تعتمد على إلإفكإر وإلطرق إلن 

كة جديدة إو قإئمة. وإلإبدإع وإلإبتكإر  مزي    ج من إلمخإنر  وإلفإعلية وذلك ضمن مؤسسة إو شر

 . إطلالة نظرية على المجال الجامعي 2

ي ريإدة إلمجتمعإت وقيإدتهإ؛ حيث تسإهم من خلال وظإئفهإ إلرئيسة 
تمثل إلجإمعإت إليوم أحد إلركإئز إلمهمة فن

ي تحقيق متطلبإت جميع فئإت إلم
، وخدمة إلمجتمع( فن جتمع بشكل مبإشر وغي  مبإشر من )إلتدريس، وإلبحث إلعلمي

 .  خلال تحقيق إلنهضة وإلتقدم وإرسإء إلجإنب إلعلمي

ي يتطلع ؤليهإ إلمجتمع دومإ لؤحدإث 
، وهو إلأدإة إلن  حيث يقع إلتعليم إلجإمعي على قمة هرم إلسلم إلتعليمي

ي مؤسسإته، وتنمية نإقإت أفرإده
ي ؤنتإ .إلتغيي  وإلتطوير فن

جية إلمجتمع، فهي مؤسسة منتجة وإلجإمعة لهإ دور مهم فن
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ية ورفع كفإءتهإ  وة إلبشر إث إلعلمي وإلؤنتإج إلفكري؛ لتنمية إلي  تعمل على زيإدة رصيد إلمعرفة، وإلإستفإدة من إلي 

ي مشإري    ع بحثية ؤنتإجية 
إلؤنتإجية وتسي  إلتوجهإت إلعإلمية نحو زيإدة ؤنتإجية إلجإمعإت، وذلك من خلال إلعمل فن

 ، ي ي عإلم إلمعرفة إليوم -937) 2017)إلعتينر
إت إلحإصلة فن ن للتعإمل مع إلتغي  ويكون ذلك بإعدإد روإد أعمإل مؤهلي 

بية وإلإرتبإط بإلوإقع.   فإلؤبدإع متوإفر بدرجإت لدى كل نإلب، ولكن لإبد من تنميته وإستثمإره إلإستثمإر إلأمثل بإلي 

ي أحدثتهإ ريإدة إلجإمعإت لديهإ إلكثي  لتفعله خصوصإ مع إلتحولإت إلعإلم
ي إلإقتصإد، وعندمإ  إلأعمإلية إلن 

فن

كة نإشئة، فؤن. من أجل ذلك، ظهرت حإضنإت ومشعإت تقدم دورإت  يتعلق إلأمر بإلمعرفة إلعملية حول ؤنلاق شر

ي ريإدة 
 وإلبنية إلتحتية وإلتوجيه وإلمسإعدة إلمإلية.  إلأعمإلمكثفة فن

ي إلأمثل 
ن بلا منإزع كمإ توفر إلجإمعإت إلنظإم إلبين  ي لإ تزإل إلجإمعإت تشكل مرإكز إلتمي 

كإت إلنإشئة وإلن  للشر

، بإلؤضإفة دلك تتمتع مجموعة من إلجإمعإت بنسب عإلية  ؤلى عندمإ يتعلق إلأمر بإلعلوم إلمعرفية وإلبحث إلعلمي

ي مؤتمرإت مهمة
ن ووسإئل إلؤعلام فهم يشإركون فن ي مجإل إلإقتصإد  وسمعة دولية تلفت إنتبإه إلمستثمرين إلمإليي 

فن

 وإلإبتكإر وإلتكنولوجيإ. 

ي ترعى أبحإثهإ كمإ هو إلشأن بإلنسبة للحكومة 
كإت متعددة إلجنسيإت إلن  وغإلبًإ مإ تتفإعل إلجإمعإت مع إلشر

بصفتهإ إلممول إلرئيسي لهإ. فإلجإمعإت هي عبإرة عن منصإت يتبإدل بوإسطتهإ إلعديد من أصحإب إلمصلحة 

ن إلأفكإر  وإلطإقة مع إلجإمعإت يوميًإ، ممإ يولد أفكإر ؤبدإعية وكدلك موإرد محتملة هإئلة نتيجة ذلك، لكنهإ  إلمختلفي 

كة إلنإشئة، تظهر أوجه إلتآزر فيؤدي تبإدل إلمعرفة  غي  مستخدمة بمجرد أن تركز إلجإمعإت وتوجه إلطإقة نحو إلشر

إكة إلمستمرة وإلمنإقشإت إلنشطة إكإت، ظهور حلق ؤلى وإلتعإون وإلشر ن حول إلمؤسسة )شر إت جل إلفإعلي  ة من تأثي 

، تمويل، شبكإت، تعإرف( )مصطفوي.(.   مشإري    ع، تأثي 

 

ي علاقة ريادة الأعمال بالجامعة
: الجانب العملىي ف  ي

 الجزء الثان 

  إلأعمإلإلعنإصر إلإسإسية لجعل إلجإمعة قإنرة لريإدة 

 إلأعمإلتوفي  بيئة دإعمة لريإدة  .1 

  ي عملية إلتغيي  وإلتحول تجديد مفهوم إلإ
نتمإء للجإمعة، وتشجيع أعضإء هيئة إلتدريس على إلمشإركة فن

 إلتنظيمي وإلريإدي. 

 ي إلشق إلتمويلىي لتحقيق إلتنوع وإلتغيي  إلمستمر وإلمنشود
 .تعزيز إستقلالية إلجإمعة ومسإعدتهإ فن

 ،ي جميع عمليإت إلمؤسسة
إكإت  دعم إلمشإري    ع إلعلمية وإلتكنولوجية إلجديدة فن مع إلتشجيع على تأسيس شر

ي وتحقيق إلإستدإمة إلفعإلة
 .وتحإلفإت معرفية جديدة لتحقيق ؤنجإزإت على إلمستوى إلنظري وإلتطبيق 

 إلأعمإل. حإضنإت 2

عد حإضنإت 
ُ
وعإت  إلأعمإلت ن من أصحإب أفكإر إلمشر بمثإبة مؤسسإت تنموية تنشأ بهدف دعم ورعإية إلمبدعي 

ي لتنمية إقتصإد إلمعرفة،إلطموحة، وإستحدإث وظإ
جإنب إقتصإد  ؤلى ئف عمل، من خلال تنمية رأس إلمإل إلمعرفن

ي تسإعد إلجإمعإت على تحقيق 
عد من أهم إلآليإت إلن 

ُ
إلموإرد إلطبيعية وزيإدة إلقدرإت إلتنإفسية إلمعرفية للدولة؛ لذإ ت
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ن إبتكإر إلمؤسسإت إلنإشئة من خلال إحتضإن إلمؤسسإت إلنإشئة  إلتنمية إلمستدإمة. فهي تركز بشكل أسإسي على تحفي 

وحإملىي إلمشإري    ع إلمبتكرة، وذلك من خلال دعمهإ فيمإ يخص إلؤيوإء وإلتكوين وتقديم إلإستشإرة وإلتمويل، وب  هذه 

ة إلحضإنة.  إلأعمإلإلصفة تتولى حإضنة  ي يتم إحتضإنهإ خلال في 
 مهإم مرإفقة إلمؤسسإت إلنإشئة إلن 

إكإت مع إلجإمعة لخدمة ريإدة 3     إلأعمإل. شر

كإت ريإدية سوإء مع إلقطإع إلعإم أو إلخإ  شيعة إلنمو قإئمة على إلإبتكإر يؤسسهإ أعضإء هيئة  وهي شر

ن للجإمعإت كإء بهدف ؤضفإء إلصبغة إلتجإرية على نشإنإتهإ، ودعم إلتوجه  ؤلى إلتدريس إلمنتسبي  جإنب إلشر

يق تسويق نتإئج إلبحوث، وتطبيق إلمعرفة إلعلمية، وإستغلال حقوق إلملكية إلفكرية إلنإتجة إلإستثمإري لهإ عن نر 

كة تإبعة لؤحدى مؤسسإت إلتعليم إلعإلىي تهدف لتطبيق إلمعرفة إلنإتجة عن نشإنإت إلبحث وإلتطوير  .منهإ فهي شر

ي إلأقسإم وإلمرإكز إلبحثية 
ي توصل ؤليهإ إلأكإديميون إلذين يعملون فن

كإت بنشإنهإ إلن  ن هذه إلشر إلموجودة بهإ، وتتمي 

ي تم 
إلقإئم على إستغلال إلعمليإت وإلمنتجإت وإلخدمإت إلجديدة إلنإشئة عن إلمعرفة إلمكتسبة، ونتإئج إلبحوث إلن 

ي إلجإمعة نفسهإ. 
 إلتوصل ؤليهإ فن

إت قيإس ريإدة 4 ي إلجإمعة إلأعمإل. مؤشر
 فن

ي  
ن فن ن وإلفإعلي  إلعملية إلتعليمية دإخل إلجإمعة، يختلفون على إختلاف إلجوإنب  إلتحليل إلعلمي للمتدخلي 

. أمإ إلجإنب إلتعليمي  ي ويدخل فيه إلأستإذ وإلطإلب وإلموظف وإلمسي  إلتقنية إلمرتبطة بهم، فنجد إلعنصر إلبشر

لتصنيف إلعلمي فيتعل إلأمر بإلمنإهج إلدرإسية وإلبحوث وإلدرإسإت إلكتب وإلمرإجع إلمتإحة، إلمنصإت إلتعليمية، إ

ي للجإمعة. 
 وإلبحن 

ي فهنإ نتحدث عن إلوسإئل إلتقنية وإلمعدإت إلخإصة بريإدة 
: إلقإعإت إلأعمإلأمإ فيمإ يخص إلجإنب إلتقنن

، ونقصد بذلك إلمخصصإت إلمإلية إلمرصودة وإلمتإحة وإلمستثمرة وإلكإفية  ن ن إلأسإسيي  وإلجإنب إلمإلىي من إلفإعلي 

 .بإلجإمعة إلأعمإللتفعيل دور ريإدة 

ي من خلالهإ نستطيع أن نقيس ريإدة إلأعمإلأن هنإك ثلاث محددإت أسإسية لريإدة  ؤلى ونخلص
 إلأعمإل، وإلن 

ي إلأخي  إلمنإهج إلدرإسية  
، وفن ي

ية كمحدد ثإنن ، ثم إلجإمعة من إلجهة إلتدبي  ي إلجإمعة، يتعلق إلأمر بإلطإلب كمحدد أولىي
فن

 كمحدد ثإلث. 

ح فيمإ يلىي مجموعة
إت خإصة بكل فإعل أو محدد تمكننإ من إلوصول نقي   إلأعمإلقيإس ريإدة  ؤلى من إلمؤشر

 بإلجإمعة. 

 :الطالب - أ

 يمكن أن تتضمن مإ يلىي  إلأعمإلإلمعإيي  إلتقنية لطإلب ريإدة 

ي إلذي يرغب -
ي إلمجإل إلتقنن

فيه بنإء أعمإله، سوإء كإن  إلمعرفة إلتقنية: توفر إلطإلب على معرفة متقدمة فن

، إلبيإنإتذلك  مجيإت، تقنيإت إلذكإء إلإصطنإعىي ي تطوير إلير
، أأمن  فن نت من إلأشيإء، إلتصنيع إلرقمي إلضخمة، إلأني 

ي أخر
 .إلمعلومإت، أو أي مجإل تقنن

ي سيإق ريإدة  -
: أن يكون إلطإلب قإدرإ على تطبيق إلمعرفة إلتقنية فن ي إلأعمإلإلقدرة على إلتطبيق إلعملىي

. ويعنن

 .منتجإت وخدمإت قإبلة للتسويق وإلإستخدإم ؤلى ون قإدرإ على تحويل إلأفكإر إلتقنيةذلك أن عليه أن يك
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-  . ي
ي مجإله إلتقنن

إلإبتكإر وإلؤبدإع: على إلطإلب أيضإ أن يتمتع بقدرة على إلتفكي  إلؤبدإعىي وتوليد أفكإر جديدة فن

ن وإبتكإر حلول فريدة لمشإكل إلسوق أو إلإحت  .يإجإت إلقإئمةيجب أن يكون قإدرإ على إلتميي 

ي مكنته  -
إلمهإرإت إلتقنية إلمتعددة: يستحسن أن يتوفر للطإلب على مجموعة وإسعة من إلمهإرإت إلتقنية إلن 

مجيإت، وإدإرة قوإعد إلبيإنإت، وتحليل  من إلتعإمل مع تحديإت متنوعة. قد تشمل هذه إلمهإرإت إلتصميم وتطوير إلير

هإإلبيإنإت، وأمن إلمعلومإت، وتقنيإت إلو   .يب، وغي 

معرفة إلإتجإهإت إلتكنولوجية: لإبد أن يتوفر إلطإلب على درإية بإلتطورإت إلتقنية إلحديثة وإلإتجإهإت  -

ي ذلك متإبعة إلمؤتمرإت وإلمنتديإت إلتقنية، وقرإءة إلمقإلإت
ي مجإله يعنن

 .إلصإعدة فن

 الجامعة-ب

ي  -
ن فن  .مجإل ريإدة إلأعمإل إلتقنيةيمكن للجإمعإت أن تحدد معإيي  محددة للطلاب إلرإغبي 

مجيإت،  - ي إلمجإلإت إلتقنية ذإت إلصلة، مثل تطوير إلير
إلمعرفة إلتقنية: كأن يكون للطإلب معرفة قوية فن

هإ ، وإلحوسبة إلسحإبية، وإلشبكإت، وغي   .وتصميم وتطوير إلموإقع، وتقنيإت إلذكإء إلإصطنإعىي

درة على إلتفكي  إلإبدإعىي وتوليد أفكإر جديدة وتطوير منتجإت إلقدرة على إلإبتكإر وإلتطوير: أن يظهر إلطإلب ق -

 .وخدمإت تقنية جديدة ومبتكرة

إلقدرة على إلتعإمل مع إلتكنولوجيإ إلمتقدمة: أن يكون إلطإلب إلقدرة على إلتعإمل مع إلتكنولوجيإ إلمتقدمة  -

، وتحليل . قد تشمل هذه إلمهإرإت إلأعمإلوإستخدإمهإ بفإعلية لتحقيق أهدإف ريإدة  ي مجر إستخدإم أدوإت إلتطوير إلير

هإ ، وغي   .إلبيإنإت وتقنيإت إلذكإء إلإصطنإعىي

إلقدرة على تحليل إلسوق وإلمنإفسة: أن يكون للطإلب قدرة ومهإرة على تحليل إلسوق وفهم إلإحتيإجإت  -

ي يوإجههإ. 
 وإلتحديإت إلن 

 .حديد إلفر  إلتجإريةإلتقنية. أن يكون قإدرإ على تقييم إلمنإفسة وت إلأعمإلريإدة  -

إلمهإرإت إلذإتية وإلتوإصل: أن يكون إلطإلب قإدرإ على إدإرة إلمشإري    ع إلتقنية وإلفرق، وإتخإذ إلقرإرإت  -

كإء وإلمستثمرين إتيجية، وإلتوإصل بفعإلية مع إلزبنإء وإلشر  .إلإسي 

إلتقنية. قد يتم إستخدإم  إلإلأعمبنإء على هذه إلمعإيي  يتم تقييم إلطلاب لتحديد مدى إستعدإدهم لريإدة  -

 .مقإبلات شخصية، ومشإري    ع تطبيقية، وتقييمإت أأخرى لتقييم قدرإتهم ومهإرإتهم إلتقنية وريإدتهم

 المناهج الدراسية-ج

ي ريإدة 
إمج إلأكإديمية إلمختلفة. ومع ذلك، هنإك  إلأعمإلتختلف إلمنإهج إلدرإسية فن ن إلجإمعإت وإلير إلتقنية بي 

ي ريإدة 
ي غإلبإ مإ تشملهإ إلمنإهج إلدرإسية فن

 .إلتقنية إلأعمإلبعض إلموضوعإت إلتقنية إلشإئعة إلن 

مجيإت وإلتطبيقإت إلقإئمة على إلتقن - مجيإت وإلتصميم: يتعلم إلطلاب كيفية تصميم وتطوير إلير ية تطوير إلير

مجة، وقوإعد إلبيإنإت، وتصميم وإجهة إلمستخدم،  ي قد تدرسهإ إلمنإهج إلير
وإلمنتجإت إلرقمية. وتشمل إلموإضيع إلن 

 .وتجربة إلمستخدم، وتطوير تطبيقإت إلويب وإلهإتف إلمحمول

ي مجإل إلذكإء إلإ  -
صطنإعىي تقنيإت إلذكإء إلإصطنإعىي وتحليل إلبيإنإت: يتعلم إلطلاب حول إلتقنيإت إلحديثة فن

ة وتحليلهإ لتحقيق  وتحليل إلبيإنإت، وكيفية إستخدإمهإ لإستخرإج إلأفكإر وإلإستنتإجإت من مجموعإت إلبيإنإت إلكبي 

 .إلأعمإلأهدإف 
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أمن إلمعلومإت وحمإية إلبيإنإت: يتعلم إلطلاب حول أأمن إلمعلومإت وإلحفإظ على سلامة إلبيإنإت وإلحمإية  -

إنية وت ، وإدإرة إلمخإنر من إلتهديدإت إلسيير ي إلمنإهج وإلشبكإت إلمنة، وإلتشفي 
ي يمكن تضمينهإ فن

شمل إلموإضيع إلن 

 إلأمنية. 

: يتعلم إلطلاب كيفية تطبيق مفإهيم إلتسويق على منتجإت إلتكنولوجيإ وإلإبتكإرإت إلتقنية.  - ي
إلتسويق إلتقنن

وي    ج للمنتجإت إلتقنية، و  ، وإلي  إتيجيإت إلتسويق إلرقمي  .فهم إحتيإجإت إلعملاء وإلتسويقيتعلمون إسي 

ي سيإق إلتكنولوجيإ  إلأعمإلوإدإرة إلمشإري    ع: يتعلم إلطلاب مفإهيم ريإدة  إلأعمإلريإدة  -
وكيفية تطبيقهإ فن

كإت إلنإشئة إلتقنية، وإدإ إلمشإري    ع إلتقنية، وإلتمويل وإلتسويق للمشإري    ع  . ويتعلمون إنشإء إلشر وإلذكإء إلإصطنإعىي

 إلنإشئة. 

 

 الثالث: الجانب العملىي لإرساء ريادة الأعمالالجزء 

 منهجية إلبحث

ي مرحلة أولى على إلمنهج  ؤلى ستعتمد إلدرإسة من أجل تحقيق إلأهدإف إلمرجوة، وإلوصول
إلنتإئج بإلإعتمإد فن

، وذلك من خلال إلوصف إلدقيق للمفإهيم إلمتعلقة بريإدة  ي
 .وإلمفإهيم إلمتعلقة بإلجإمعة إلأعمإلإلوصقن

ي هذإ إلمقإل وإلأمر يتعلق بكلية أمإ 
حنإهإ فن ي إقي 

كز على إستمإرة لهإ علاقة بحإلة إلدرإسة إلن  إلمرحلة إلثإنية، في 

 .إلعلوم إلقإنونية وإلإقتصإدية وإلإجتمإعية إلسويسي بإلربإط

 دراسة حالة

ن من خلالهإ مدى نجإعة ي   ترجمة إلشق إلنظري على أرض إلوإقع يتطلب درإسة حإلة عملية نبي 
كل إلعنإصر إلن 

ي هذإ إلمقإل
 .تم إلتحدث عنهإ فن

تمكننإ كذلك من حلحلة إلؤشكإلية ومحإولة إلؤجإبة على إلأسئلة إلبحثية وتم بذلك إختيإر كلية إلعلوم إلقإنونية 

 :وإلإقتصإدية وإلإجتمإعية إلسويسي بإلربإط كحإلة للدرإسة وسبب إختيإر هذه إلكلية كإن بنإء على 

 ي أستإذ إ
 .لإقتصإد بهذه إلكلية ممإ سيسإعد على جودة إلبحثكونن

  إلأعمإلإهتمإمهإ بمجإل ريإدة. 

  جإنب مؤسسإت إلقطإع إلخإ  وإلعإم ؤلى تمركزهإ إلخإ. 

  ي مجإل إلإقتصإد و
 .وإلقإنون إلأعمإلإعتمإدهإ على منإهج درإسية متنوعة فن
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 ية وإلإجتمإعية إلسويسي بإلربإط. وإلإقتصإد فيمإ يلىي أهم إلمعلومإت إلخإصة بكلية إلعلوم إلقإنونية

كلية إلعلوم إلقإنونية وإلإقتصإدية وإلإجتمإعية 

 إلربإط–إلسويسي )كلية إلحقوق( 

 إسم إلمؤسسة 

 إلمدينة إلربإط إلمغرب 

 إلنوع عمومي 

ن  نإلب ونإلبة 04111يفوق  إلطلبة إلمسجلي 

 إلقإنون بإلعربية

 إلقإنون بإلفرنسية

 وإلتدبي  إلإقتصإد 

 

 إلتخصصإت

ي إلإقتصإد و إلتدبي  
   إلمسإرإت وإلخيإرإت وإلمسإلك إلمتإحة بإلكلية فن

Licences « parcours 

d’excellence » 

 

Licences nouvelle 

génération à 

 accès régulé 

Licences nouvelle 

génération à  

accès ouvert 

Master et Master 

Spécialisés à 

 accès régulé 

Finance et 

Blockchain  

BUSINESS  

ADMINISTRATION   

Analyse 

Economique    

Analyse Economique 

et Modélisation   

Comptabilité- 

Contrôle-Audit   
 إلأعمإلإلريإدة وإدإرة  

Econométrie 

Appliquée   

Comptabilité, 

Contrôle et Audit  

Marketing-

Management 

Digital et 

Commerce          

Electronique  

 Management de la 

chaine logistique  

  

Economie et 

Management  

de la Santé   

Economie Régionale 

et Ingénierie des 

territoires  

 Marketing et 

transformation 

digitale  

Finance des 

Marchés et de 

l’Entreprise  

Investissement et 

affaires  

 Gestionnaire 

comptable et 
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 إلنتإئج

 

 

 

 تعريف ريادة الأعمال

ي فقط إلبحث عن مختلف إلتعإريف وإلمفإهيم إلنظرية لريإدة 
ي أول وأخر إلأمر تبق  لهإ إلأعمإللإ يكقن

، فقن

ي كونه إلمسإر إلذي يوصل
كز فن ن بأن هإ إلمفهوم يي   .خلق إلمقإولة وتحقيق إلرب  ح ؤلى إلوجهة إلنظرية. لكن إلإستبيإن بي 

 

internationales  financier  

   Management et  

Administration des 

Entreprises   

Management des  

Entreprises et 

Gestion de Projets   

  Management des 

ressources 

humaines et des 

compétentes 

Marketing 

Stratégique,  

Management 

Commercial et    

d’Entreprises   

   Master of Business  

Administration  
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ورية لنجاح ريادة الأعمال  المهارات الض 

إت إللازمة لنجإح مرحلة ريإدة  تتعدد ن ن من خلال هذإ إلبحث  إلأعمإلإلمهإرإت وإلممي  ، وقد تبي  بإلمجإل إلجإمعي

ي نجإح إلعملية إلريإدية، لكن تبق  أهم إلمهإرإت حسب إلنتإئج هي إلمهإرإت 
بأن جميع إلمهإرإت تؤثر بشكل أو بأخر فن

 إلشخصية وإلأكإديمية. 

 

 

 

ي ريادة الأعمالالوسائل التقنية المساهمة 
 ف 

على أرض إلوإقع وقد تختلف على إختلاف إلأفكإر إلؤبدإعية  إلأعمإلتتنوع إلوسإئل إلمطلوبة لتحقيق ريإدة 

أن إلدورإت إلعملية بكل مقومإتهإ إلبيدإغوجية  ؤلى وإلؤنتإجية، لكن يستقر إلأمر دإئمإ على حسب إلنتإئج إلمستخلصة

ي تحقيق أدإء إلتجربة إلريإدية دإخل إلجإمعة. 
 أهم إلوسإئل إلمسإهمة فن
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 التوصيات

ورة ؤعطإء مكإنة مهمة لريإدة إلأعمإل بإلجإمعة.  -  صرن

-  . ي
ن على ربط إلمنإهج إلعلمية وإلدرإسية بإلجإنب إلتطبيق  كي   إلي 

ي  -
ي له أهمية فن  ؤرسإء إلفكر إلريإدي دإخل إلجإمعة. إلعنصر إلبشر

ورة إنفتإح إلجإمعة على محيطهإ إلسوسيو إقتصإدي.  -  صرن

ي وإللوجستيكي إلمحفز لريإدة إلأعمإل.  -
 ؤعطإء إلإهتمإم للجإنب إلتقنن

-  .  ؤقإمة نشإط دوري محورة هو ريإدة إلأعمإل بإلمجإل إلجإمعي

ن إلإعتبإر إلإ -  هتمإم بإلثقإفة إلمقإولإتية. إختيإر هيئة إلتدريس لإبد من أن يأخذ بعي 

ي غإية إلأهمية لريإدة إلأعمإل.  -
إكة مع إلقطإع إلخإ  مسألة فن  حإضنإت إلأعمإل بشر

-  . ي
ي كل إلمرإحل وإلموإد إلبيدإغوجية يجب أن يتم من خلال إمتلاك إلحس إلمقإولإن 

 تقييم إلطإلب فن

 

 الخلاصات

ي يمكن أن نستخلصهإ من هذإ إلمقإل هو  
أن موضوع إلريإدة دإخل إلمجإل إلجإمعي له أهمية   أهم إلخلاصإت إلن 

ة ويجب إلتدقيق فيه بشكل متعدد إلجوإنب بإلؤضإفة ي تثبيت  ؤلى كثي 
ي هو إلمحدد إلأول وإلأسإسي فن أن إلعنصر إلبشر

ن ثلاث مكونإت إلطإلب، إلأستإذ  إلأعمإلريإدة  ي فؤننإ نجمع بي  دإخل إلجإمعة وعندمإ نتحدث عن إلعنصر إلبشر

ي تسإهم وإلؤ  دإري، تكوينهم، إهتمإمهم، رؤيتهم، إنخرإنهم، مشإركتهم، تفإعلهم. كلهإ عوإمل وخصإئص للعنصر إلبشر

ي بنإء ريإدة 
 .بإلجإمعة إلأعمإلبشكل مبإشر فن

إكة  إكة سوإء مع إلقطإع إلخإ  أو إلقطإع إلعإم، هذه إلشر نإ على ؤثإرة مسألة إلشر إلحديث عن إلخلاصإت يجير

ي تأخذ 
إكة يجب إلن  ي إلعليم إلعإلىي بمختلف مكونإته وهذه إلشر

ي فن
ي أرسإء إلجإنب إلعلمي وإلتقنن

أشكإلإ مختلفة تسإهم فن

ي تعتمدهإ إلجإمعة
إتيجية إلعإمة وإلخإصة إلن   .أن تدخل ضمن إلإسي 

ن بشكل عإم من نمذجة درإ ؤلى أهم إلمخرجإت إلبحثية لهده إلدرإسة هو إلتوصل ي يتيح للبإحثي 
سة نموذج بحن 

ي إلمستويإت، فيمإ يلىي نموذج إلبحث إلدي توصلنإ ؤليه و إلذي  إلأعمإلريإدة 
ي بإف 

ي مستوى إلتعليم إلعإلىي أو فن
سوإء فن

 . PCFيتعلق إلإمر بنموذج ,يعتير من أهم إلمخرجإت 
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 إلخإتمة

ي إلحيإة إلإقتصإدية وإلأنشطة إلؤنتإجية وإلأبحإث إلعلمية فأصبح جليإ بأن  إلأعمإلأضج لريإدة 
دورإ محوريإ فن

ي إلمنظومة إلتعليمية على إلمستوى إلجإمعي 
هذإ إلفكر إلريإدي بإت عنصرإ لإ منإصة منه عند كل إلأنرإف إلمتدإخلة فن

 إلإقتصإدي.  وله أهميته بإرزة من خلال إلحإجة إلملحة ؤليه، ولأثره على إلمستوى

ي شقهإ 
ي إلمجإل إلريإدي لإ يقتصر على إلمنظومة إلتعليمية فن

ؤن إكتسإب ؤرسإء إلثقإفة إلريإدية أو إلفعل إلريإدي فن

إكإت، بل يتعدإهإ  ي وإلشر
ي وإلمإلىي وإلتقنن

كونه مسإر يبدأ مند إلمرإحل إلأولى من   ؤلى إلعإلىي وإقتصإرهإ على إلعنصر إلبشر

ن إلإعتبإر أولإ، ودرإسته وتحليلهإ ثإنيإ ثم إلربط بينهمإ لكي يكون لهإ إلحيإة وبنإؤه فيه متدخ ة وجب أخدهإ بعي  لات كثي 

ي على أرض إلوإقع.   إلأثر إلؤيجإنر

ي إلأوجه إلمختلفة لدرإسة ريإدة 
ي  إلأعمإلخلاصة إلقول يجب إلؤبدإع فن

وحث أهل إلعلم على تعميق إلدرإسة فن

ي مجإل ر 
إعتبإرهإ لبنة أسإسية لبنإء إقتصإد متقدم ومستدإمة  ؤلى ، بإلؤضإفةإلأعمإليإدة كل مرإحل إلعمرية للإنسإن فن

 على كإفة إلأصعدة. 
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 المصادر والمراجع

ي  إلأعمإل تأثي  تخطيط إلتعإقب إلقيإدي على إستمرإرية
كإت إلعإئلية درإسة تطبيقية على إلقطإع إلخإ  إلمصري فن  إلشر

، عمر، حسن متولىي 
ن ي إلحسي  - 9192…،  إلمجلة إلعلمية للدرإسإت إلتجإرية - عمر يحن 

 journals.ekb.eg  

ي  جإمعي لمرحلة قبل إلتعليم إل إلأعمإلريإدة  تعليم
 إلمملکة إلعربية إلسعودية فن

بوية لتعليم إلکبإر،  - عزيزة محمد إلغإمدي   journals.ekb.eg - 9191إلمجلة إلي 

ي  دور رأس إلمإل إلفکري
 جإمعة إلملک خإلددرإسة حإلة نلاب  إلأعمإلريإدة  تنمية جدإرإت فن

  acjalexu.journals.ekb.eg - 9199مجلة جإمعة إلؤسکندرية للعلوم إلؤدإرية،  - رإنيه محمد ,زيإده

إتيجية إلريإدة تفعيل ي  إلؤسي 
ي  ؤدإرإت إلتعليم بإلمملکة إلعربية إلسعودية فن

 ضوء إلتجإرب إلعإلمية فن

بية )أسيوط(،  - عزيزة محمد علىي إلغإمدي   mfes.journals.ekb.eg - 9190مجلة کلية إلي 

ي تأسيس إلمشإري    ع إلريإدية وإدإرتهإ نورم برودس كي 
إعة فن  .إلير

ي ريإدة إلأعمإلرإئد 
إت ونصإئح وأمثلة وإقعية فن  وإلمشإري    ع محمد حسإم خصرن  إلأعمإل: خير

ي  ي توإجه ريإدني
ي ؤدإرة إلمشإري    ع إلنإشئة: ؤجإبإت عن أصعب إلأسئلة إلن 

 إلأعمإلإلأمور إلصعبة فن

ي  ؤلى إلريإدة: تحويل إلأفكإر إلمبتكرة ؤلى من إلفكرة
 .مشإري    ع نإجحة بسإم إلخرإسر

 .أحمد بن عبد إلرحمن إلشميمري إلأعمإلريإدة 

 .محمد شإكر إلأعمإلأصول إكتشإف وتطوير إلذإت وريإدة 

ن أحمد بن عبد إلرحمن إلشميمري إلأعمإلمبإدئ ريإدة   : إلمفإهيم وإلتطبيقإت إلأسإسية لغي  إلمختصي 

ي إلجإمعإت إلأردنية إلحكومية ودو  إلأعمإلمدى تطبيق ريإدة 
ي تنميتهإ لدى نلبة إلدرإسإت إلعليإ فن

ن فن بويي  ر إلقإدة إلي 

مإن  _د. آيإت زكي إلشر

ي توفي  بيئة دإعمة لريإدة 
  زهرة بن قمجة_ إلجزإئر _تجإرب عإلمية رإئدة_  إلأعمإلدور إلجإمعة فن
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 الملحقات

 بعض نتائج الاستبيان. 

 

ي ريادة الأعمال                                        
 
ي تطوير ريادة الأعمالدور الجامعة ف

 
 مساهمة القطاع الخاص ف

 

 

 

 

 

اكة القطاع الخاص مع الجامعة    ي تطوير ريادة الأعمال                                     شر
 
 مساهمة القطاع العام ف

 

 

 

 لأعمال بالجامعةتطوير ريادة الأعمال بالجامعة                                            أثر ترسيخ ريادة ا
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ي تطوير            العناصر الاساسية للطالب لولوج مجال ريادة الأعمال
 
 ريادة الأعمال بالجامعةالعناصر الأساسية للأستاذ للمساهمة ف

         

 

 

         

 تطوير ريادة الأعمال بالجامعة               المناهج الدراسية لمواكبة ريادة الأعمال  
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