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Abstract: 

Enhancing the status of women in society in various fields has become one of the 

important issues, whether politically, economically, or socially. Many countries have tended 

to raise the status of women in line with the international trend in achieving gender 

equality. Finding out the percentage of women in the legislative authority and the 

percentage of their assumption of leadership positions, whether administrative or 

administrative. Politically, it shows the true position of the realistic application of the 

principle of equality, and it is the best embodiment of the extent of women’s status in 

society. 

Despite the adoption of the Iraqi constitution of 2005 for the principle of legal equality 

and the principle of equal opportunities, we find the great gap between the text and the 

reality in empowering women politically. The practical reality of women assuming leadership 

positions is weak and almost non-existent in certain areas, whether that was before or after 

the 2005 constitution. Meeting the requirements of the international trend in empowering 

women does not require legislation on paper, but rather a real and effective application on 

the level of reality to reach the actual empowerment of women. By reaching decision-making 

positions or influential positions in decision-making, it raises their status socially and 

empowers them politically, and it is a real and realistic product of the principle of equality. 

Which is the basis and basis of rights. 
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الواقع ن المناصبالقياديةبي  تولي ي
ن
المرأةف ن والطموحتمكي 

العراق"
 
"نموذجا



 زهراءعبدالحافظمحسن

، إلعرإقجامعة إلمثن  ، .أ.م.د

عطية رؤىعلي

 ، إلعرإقإلجامعة إلتقنية إلوسطى، أ.م. 



:الملخص

ي مختلف إلمجالإت ن تعزيز مكانة إلمرأأ
ي إلمجتمع ف 

 أة ف 
 
 ،  صبح من إلموإضيع إلمهمة سوإء سياسيا

 
  إقتصاديا

 
 وإجتماعيا

 ؤلى  وإتجهت إلعديد من إلدول
 
ي تحقيق  رفع مكانة إلمرأة تماشيا

فالوقوف ، إلمساوإة بي   إلجنسي    مع إلتوجه إلدولىي ف 

يعيةعلى ن ي إلسلطة إلتشر
ي أدإرية كانت ؤ نسبة تقليدهن للمناصب إلقيادية و  سبة إلنساء ف 

م سياسية تبي   إلموقف إلحقيق 

ي إلمجتمع ي  تجسيد لمدى مكانة للتطبيق إلوإقعي لمبدأ إلمساوإة وهي خ
 .إلمرأة ف 

ي لسنة 
ي إلدستور إلعرإف 

ئ إلفرص 5002ورغم تبن  إلفجوة بي   إلنص  نه نجد عظم ألإ ؤ لمبدأ إلمساوإة إلقانونية ومبدأ تكاف 

 
 
ي تمكي   إلمرأة سياسيا

دور فاعل وما لها من  ةنسبه معقول % وهي 52 ةإلنسائية و بنسب فرغم إلنص على إلكوتا  وإلوإقع ف 

ي 
لمان  ي إلعمل إلير

ي تعزيز مكانة إلمرأة ف 
ي أ، غي  ف 

للمناصب إلقيادية ضعيف ويكاد يكون  تقليد إلمرأة ن إلوإقع إلعملىي ف 

ي مجالإت معينة سوإء كان ذلك قبل دستور 
ي تمكي   إلمرأة لإ أأو بعده.  5002  معدوم ف 

ن تلبية متطلبات إلتوجه إلدولىي ف 

ي    ع بصورة ؤلى  يحتاج ي مؤثر على صعيد إلوإقع للوصولؤلى  نما إو  ورق حير على تشر
 إلفعلىي للمرأة ؤلى  تطبيق حقيق 

إلتمكي  

 أو  إلقرإر  مرإكز ؤلى  فبوصولها 
 
ي صنع إلقرإر يرفع شأنها إجتماعيا

  إلمرإكز إلمؤثرة ف 
 
ويكون نتاج  ويمكنها سياسيا

ي 
 .ساس إلحقوق وقاعدتهاأووإقعي لمبدإ إلمساوإة وإلذي هو  حقيق 

ي تولىي إلمناصب إلقيادية: الكلماتالمفتاحية
 .تمكي   إلمرأة ف 
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:مقدمة

ي وثيقتها 
  (women empowerment)تحت عنوإن إستخدمت هيئة إلأمم إلمتحدة مصطلح تمكي   إلمرأة ف 

ي 
جمة إلحرفية fوإلذي يعن  إلمرأة ونصرتها على وكان إستخدإمها لهذإ إلمصطلح إلغاية منه تشجيع  ”تقوية إلمرأة“إلي 

وت وتسلط إلرجال بسبب طبيعة إلعلاقة بي   إلجنسي   إلقائمة على خضوع إلمرأة للسلطة إلرجل وشمل موضوع  جير

إلهدف إلأساسي منها إلنهوض  إلتمكي   للمرأة مجالإت عدة كير إلبحث فيها سوإء كانت إقتصادية إجتماعية و سياسية 

وذلك من خلال توفي  إلفرص إلحقيقية لها لتحقق ما  جزء لإ يتجزأ من هذإ إلمجتمع  بالمجتمع وتنميته باعتبار أن إلمرأة

ي لبناء 
أو  وحاجة ملحة  وبما أن إلمرأة إلعاملة أصبحت حقيقة وإقعة  ، لتصبح أقوى كيانها  ترغب به من تقدم علمي ومهن 

ي تغليب إلقوة  جدها إلتطور 
ي أغلب إلفكري وإلتقدم إلعلمي إلذي أصبح له دور ف 

إلفكرية على حساب إلقوة إلبدنية ف 

 .ميادين إلعمل

  ن تولىي إلمرأة للوظائف إلقيادية أ  
 
منظمة إلأمم  إلدإعية له   لمبدأ إلمساوإة  هو نتاج طبيعي لهذإ إلتطور وتحقيقا

  ، دول إلعالم غلب أمن قبل دساتي   متحدة و إلمتبن  إل
 
تحققت نسبة  لإ ؤذإ ؤ فلا يمكن إلتسليم بمبدأ إلمساوإة وإقعا

ي تولىي إلمناصب إلقيادية سوإء كانت سياسية
ؤدإرية متوإزنة معه نسبتها من تشكيل إلمجتمع فالتنوع أو  معقولة للمرأة ف 

 وينمي إلإقتصاد للدول.  يجذب إلكفاءإت 

إلمرأة  ن نسبة تولىي أ لقانونية ومبدأ تكافؤ إلفرص غي  مبدأ إلمساوإة إ 5002تبن  إلدستور إلعرإق سنة  المشكلةالبحثية:

.لم تكن مرضية و محققة فعليا لهذين إلمبدئي    للمناصب إلقيادية سياسية كانت أم ؤدإرية 

ي  هدافالبحث:أ
ي هذه إلدرإسة إلوقوف على إلعوإئق إلن 

وإيجاد ، إلمناصب إلقيادية تحيل دون تولىي إلمرأة نسع ف 

ي تولىي  إلحلول إللازمة 
إلمناصب إلقيادية. لمعوقات تمكي   إلمرأة ف 

ي تحليل نا إعتمد  منهجيةالبحث:
ي لسنة  إلمنهج إلتحليلىي ف 

جانب إلدرإسة إلمعوقات ؤلى  5002نصوص إلدستور إلعرإف 

 
 
ي تقف حاجزإ

ي تولىي إلمناصب إلقيادية إلن 
. لتمكي   إلمرأة ف 

البحث: لدور إلدستور لتمكي    إلأول منهخصصنا  مبحثي   ؤلى  قسمناها    هدف من بحثنا إلؤلى  لغرض إلوصول خطة

ي تولىي إلمناصب إلقيادية وإلذي سنبحث فيه
ي إلفرص وإلكوتا  أ ومبد ، مبدأ إلمساوإة  إلمرأة ف 

ي أ ، نسائية إلتكافؤ ف 
ما إلثان 

  سنتناول فيه معوقات تمكي    منه 
 
ي إلعرإق إلمرأة قياديا

وإلذي سنبحث فيه إلمعوقات إلإجتماعية وإلشخصية  ، ف 

 سية. و بعدها تم إلتوصل للخاتمة من نتائج وإلتوصية لحلول لكل معوق من إلمعوقاتوإلسيا
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المبحثالأول

المناصبالقيادية تولي ي
المرأةفن ن تمكي  ي

دورالدستورفن

ي إلوثيقة إلدستورية وبما أن إلحق هو مكنة
أو  تعد حقوق إلؤنسان إلقلب إلنابض لدساتي  فهي جزء لصيق ف 

ع سلطة يقررها   ، إلمشر
 
  عليه فإن ما يتبناه إلدستور من حقوق ما هو ؤلإ قرإر سيادي من إلدولة شعبا

 
غي  أن  ونظامه حاكما

هذه إلسيادة تكون مقيدة من  ما إلدولة تبنت بنود إلؤعلان إلعالمي لحقوق إلؤنسان و إلمعاهدإت إلدولية إلمتعلقة 

ي  بالحقوق وإلحريات 
ي إلدولة هو مدى تبنيها مفاهيم حقوق إلؤنسان فلا ديمقرإطية ف 

أن إلنهج إلذي يعزز إلديمقرإطية ف 

ي 
إم إلمتبادل) نظام لإ يؤمن بحقوقه إلموإطن إلن   ، (3تضمن له إلفكر إلحر وإلإحي 

 
  و لعبت إلدساتي  دورإ

 
ي  مهما
تمكي    ف 

ي إلدستور.  إلمرأة فهي جزء 
ي إلدولة وتبعا لذلك فهي معنية بالحقوق إلوإردة ف 

لإ يتجزأ من موإطن 


ا
::المساواةأول

ة  ورة وإلوإجبة لتحقيق مفهوم  يعتير حق إلمساوإة إلعماد إلأساس إلذي تقوم عليه إلحقوق وهو إلركي   وإلصر 

 
 
ي لتمكي   إلمرأة قانونا

ي إلدساتي  حق إلمساوإة دون تميي   بسبب إلجنس هو إلضمان إلحقيق 
وذكره   (4) إلتمكي   للمرأة فتبن 

 
 
ي عليه وصف إلعلوية وفقا

ي إلوثيقة إلدستورية يضق 
لمبدأ سمو إلدساتي  وحسب منظور هانز كلسن بعلوية إلقاعدة  ف 

وعيتها  ي مشر
يعي وعدم مخالفة إلقوإعد إلقانونية إلأدن  لها وإلإ أصيبت ف 

، ويقوم مبدأ إلمساوإة ( 5)إلدستورية للهرم إلتشر

ي 
ي إلتمتع بالحقوق وإلحريات وهو ما أش حد عناصره على عدم إلتميي   بي   إلرجل وإلمرأةأف 

ار ؤليه إلؤعلان إلعالمي ف 

..."  فمنه "أن لكل ؤنسان حق إلتمتع بكافة إلحقوق ٨٤٩١لحقوق إلؤنسان  وإلحريات دون تميي  
(6) 

   
 
  تماشيا

 
ي مادته إلأولى بإن "جميع إلأفرإد يولدون أحرإرإ

ي إلكرإمة وإلحقوق" مع ما إستهله ف 
فالمساوإة  متساويي   ف 

 (7) صيلة لصيقة بالؤنسان وكرإمته. أصفة 

  وتبنت  
 
بتشبه مبدأ إلمساوإة  وصدق إلدكتور ثروت بدوي  للديموقرإطية  إلدساتي  هذإ إلمبدأ باعتباره تجسيدإ

 (8. )بروح لجسد إلديمقرإطية دونه إنتق  إلوجود

وإلمساوإة إلقانونية إلمقصود بها خضوع جميع إلأفرإد للقانون فهم سوإسيه أمام إلقانون دون تميي   بسبب    

ي وجودهأو  إلوضع إلإجتماعي أو  إلدينأو  إلعرقأو  إلجنس
من إلؤعلان  7إلمادة / ؤلى  إلإقتصادي وهذإ إلمبدأ يستند ف 

ي إلتمتع بحماية متكافئة دون تفرقة و 
ي جاء فيها كل إلناس سوإسيه أمام إلقانون ولهم إلحق ف 

إلعالمي لحقوق إلؤنسان إلن 

ي إلمساوإة إلقانونية
ي إلحريات وإلحقوق نها مسأ)  لإ تعن 

ينما كانت مرإكزهم إلقانونية أاوإة فعلية يتساوى بها إلموإطنون ف 

                                                             
ي إلصكوك إلدولية وإلدساتي  بي   إلوإقع وإلمأمول ،ص( 1)

 
 52حقوق إلإنسان ف

ي سنة ( إستخدم مصطلح 5)
 
ي لإول مرة ف

ي زيادة 5002إلتمكي   إلقانون 
 
بموجب تقرير مؤسسة آسيا وإلذي عرفه بأنه )) إستخدإم إلقانون ف

ي / مجلة جامعة 
 
ي إلدستور إلعرإف

 
ي يمارسها إلمحرومون على حياتهم "نقلا عن دكتور ليث ذنون حسي   ،تمكي   حقوق إلمرأة ف

إلسيطرة إلن 
 182/ص 5050/سنة  2جزء  2لسنة إلخامسة / إلعددتكريت إلحقوق / كلية إلحقوق / إ

ي /مبدأ تدرج إلقوإعد إلقانونية وإثاره على إلوظيفة إلقضائية / رسالة ماجستي  /جامعة إلعقيد آكلىي محند 1)
ي ،يوسف دحمان  ( بشي  لبانجر

 8/ص 5022إولحاج / كلية إلحقوق وإلعلوم إلسياسية / قسم إلقانون إلعام / 
  2948لإعلان إلعالمي لحقوق إلإنسان لسنة من إ 5( إلمادة / 4)
/ص  5022/ إلمركز إلقومي للإصدإرإت إلقانونية،2( د. سمي  دإوود سلمان ،لم على إلظاهري علىي مجيد إحمد إلعكيلىي ،بحوث دستورية/ط 2)

22 
 4( ميثم حسي   إلشافعي /مبدأ إلمساوإة كضمان للحقوق وإلحريات إلعامة ،ص2)
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ي 
ي بل هي إلمساوإة إلقانونية رهينة ف 

ي ترتبط ف 
وطها إلموضوعية إلن   ؤلى  ساسها أشر

ا
لها  طبيعة إلحق إلذي يكون محل

)(9).   

ي إلكثي  من إلدول إلؤعلان إلعالمي غي  
ي أننا نلا ومع ذلك ورغم تبن 

إلقوإني   هذإ إلمبدأ    إلوإقع خالفت ح  أنه ف 

ي عام 
ي إلولإيات إلمتحدة إلأمريكية ف 

 عندما طعنت إلرئيس إلسابق للمحكمة إلعليا ٨٤٩١على سبيل إلمثال ما حدث ف 

ي قضية روث بادر غنيسبورغ
ي تمنح للزوجات إلعسكريي   من إلرجال فقط خدمات صحية ولم تمنح  ف 

ي إلقوإني   إلن 
 ف 

إج إلتابعي   لقوإت إلجيش من إلأنصار إلنسوي أزو 
ي أصل دستور إلولإيات إلمتحدة أورغم   (10)

نه لم ينص صرإحة ف 

 ألأمريكية على مبدأ إلمساوإة غي  إ
 
ي إلتعديل إلتاسع عشر ؤلى  نه وإستنادإ

ن "تعدإد أ 2792للدستور إلذي تم ؤقرإره ف 

   (11)إنتقاص منها" أو  ؤنكار لحقوق أخرى يتمتع بها إلشعبنه أوق إلمعينة لإ يجوز أن يفش على إلدستور لحق

ي إلولإيات إلمتحدة إلأمريكية لأكير من مرةأ
ي قرإرإتها لتفسي  إلقوإني   ؤلى  شارت إلمحكمة إلعليا ف 

إلؤعلان إلعالمي ف 

 (12)إلمعنية بحقوق إلؤنسان. 

ي   
ع إلدستوري إلعرإف  ي دستور  ويتبي   لنا أن إلمشر

ي إلؤعلان إلعالمي لحقوق إلؤنسان بالنص على    5002ف 
تأثرها ف 

 (13)"إلعرإقيون متساوون أمام إلقانون دون تميي   بسبب إلجنس.  بالمساوإة إلقانونية

ع وإضحة بأن تكون إلمساوإة     ي قصدها هي  فكانت غاية إلمشر
  إلمساوإة إلقانونية  ألن 

 
مع وجوب تجريد  إنسجاما

 وإلسؤإل إلذي يطرح هل أن إلمساوإة تمتد   ، وميتها فالقانون وإحد للجميع ويطبق على إلجميعإلقاعدة إلقانونية و عم

ي إلحقوق ؟ وإلجوإب يكون ؤلى 
فالمقصود بالمساوإة إلقانونية هي إلمساوإة أمام إلقانون وبما أن   بالؤيجاب إلمساوإة ف 

ي إلحقوق وإلحريات. ورغم إلمؤلى  إلمساوإة إلقانونيةإلحقوق ما هي ؤلإ مكانة يقررها إلقانون فتبعا لذلك يمتد أثر 
ساوإة ف 

ي كثي  من إلنصوص هي تتشابه مع قانون ؤدإرة إلدولة إلعرإقية للمرحلة إلإنتقالية 5002ن دستور أ
إلملع   5004سنة  ف 

  25غي  أنه لم يعتمد نص إلمادة / 
 
ي كانت أكير توفيقا

ي إلنص على أن إلعرإقيون كافة مت منه وإلن 
ي حقوقهم ف 

ساوون ف 

صل وهم سوإء أمام إلأ أو  إلمذهبأو  إلدينأو  إلقوميةأو  إلمعتقدأو  إلرأيأو  بصرف إلنظر عن إلجنس

ي إلحقوق دون تميي   بسبب إلجنس وكان  ، إلقانون..."
بقانون ؤدإرة إلدولة إلعرإقية ذكر إلمساوإة أمام إلقانون وإلمساوإة ف 

ي إ
ع إلدستوري إلعرإف  ي إلتمتع بالحقوقإلأفضل إلمشر

ي إلنص صرإحة على إلمساوإة ف 
ويمكن أن    ، عتماد ذإت إلمسلك ف 

ي إلمادة /  نلمس تطبيق لهذه إلمادة ما 
 أمن إلدستور ب 28جاء ف 

 
ي من ولد لأ  ن يعتير عرإقيا

لإم عرإقية فلم يمي   أو  ب عرإف 

ع قبل دستور  ي منح إلجنسية وهذإ خلاف لما كان إلمشر
إقية تمنح لمن كانت إلجنسية إلعر   حيث 5002حسب إلجنس ف 

 ولد خارج إلعرإق لأ 
 
ي حصرإ

 (14)ولم يمنح هذإ إلحق للأم إلعرإقية.  ب عرإف 

                                                             
ي إلقضية رقم و هذإ ما إكد  ( 7)

 
ي مصر بموجب حكم إلمحكمة إلدستورية إلعليا ف

 
قضائية دستورية  9لسنة للسنة  17عليه إلقضاء إلدستوري ف

ي 
 
  522: مجموعة إحكام إلمحكمة إلدستورية إلعليا ،إلجزء إلرإبع ،ص  2990مايو سنة  29ف

 
Michael Weiss and Cathy ,feminist jurisprudence; equal rights or Neo-paternalism, Young Policy Analysis(    (8)  
 No.256,Cato institute, June 19,1996,page1-2 

 2789(إلتعديل إلتاسع لدستور إلولإيات إلمتحدة إلإمريكية لسنة 9)
(20)  Hurst Hannum ,the status of the universal declaration of human rights in national law ,ga 

.j.INT&comp.l,p304  
ي لسنة  24( إلمادة / 22)

 
 5002من إلدستور إلعرإف

ي رقم ) 4( إلمادة / 25)
 2921( لسنة 14من قانون إلجنسية إلعرإقية إلملع 
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ي ذإت إلوقت توجد نصوص قانون
من قانون إلعقوبات  42مثالها إلمادة/ أ 24موإفقة للمادة/  ية لإ تعتير لكن وف 

ي رقم 
وإلذي منحة إلحق للزوج دون إلزوجة وعند إلطعن به أمام  و إلمتعلق بموضوع إلتأديب  2929لسنة  222إلعرإف 

 
 
ي  إلمحكمة إلإتحادية إلعليا من قبل رإبطة إلمرأة إلعرإقية أصدرت إلمحكمة إلإتحادية إلعليا قرإرإ

برد إلدعوى باعتبار  يقض 

دستورية وهدفها أن عملية إلتأديب هي عملية ؤصلاح وتقويم وهي مقيدة بموجب إلنص وأن ذلك ينسجم مع إلمبادئ إل

ولم تبحث مدى موإفقتها للمادة/  5002من دستور  59حماية إلأشة فما نظرتها إلمحكمة هو منظور قاصر على إلمادة/ 

ي إلمادة/  24
من قانون إلعقوبات ما هي ؤلإ إلتمي   على أساس إلجنس منحة إلحق لجنس دون  42بالمساوإة إلقانونية ف 

 . إلمساوإة إلنسبية إلآخر ولإ يمكن عده صورة من صور 

 


 
  (15)تكافؤالفرص:-ثانيا

 أ
ا
إلفرص إلمتاحة أمامه وبما أن إلقوة إلجسدية رإجحة ؤلى  كان أم إمرأة يعود  ن مسألة نجاح وتفوق إلؤنسان رجل

 
 
  للرجل فكانت سببا

 
ي إغتنام إلفرص وهو ما   أساسيا

 فهو إلمتصدر للمعارك مما منحه إلصدإرة ف 
 
ي بسط هيمنته تاريخيا

ف 

 
 
ي ترسخ فكرة كان سببا

ي  فكانت إلدعوإت لتكافؤ إلفرص، أفضلية إلرجل على حساب إلمرأة ف 
تولىي أو  إلوظائف ف 

ي إلمعاملة  هو صورة من صور إلمساوإة إلمناصب 
ي تولىي إلمناصب بمعن  أن جميع إ دون تميي    ف 

لموإطني   متساوون ف 

 
 
ط توفر ما يطلبه إلقانون دون تميي   دينيا  أو  شر

 
 .(16)من حيث إلجنس أو  فكريا

   
 
  ؤن مبدأ تكافؤ إلفرص يرتبط إرتباطا

 
  وثيقا

 
بمفهوم إلعدإلة لما يحققه من شعور لدى جميع إلموإطني   نساءإ

 
ا
ي إلوطن ورجال

كاء حقيقيون ف  ي لسنة ،  (17)بأنهم شر
حق تكافؤ إلفرص ؤلى  بالنص لذلك إلمبدأ  5002وأشار إلدستور إلعرإف 

إم إلدولة باتخاذ إلؤجرإءإت إلوإجبة لتحقيق ذلك لجميع إلعرإقيي   وإلي  
يعية عن  مع ذلك، ( 18)  إنحرفت إلسلطات تشر

يعي بالعدد 
ي أجهزة إلدولة ووكلاء )بأن يكون توزي    ع إلمنا 5008لسنة  44هذإ إلمبدأ عندما أصدرت قرإرها إلتشر

صب ف 

 
 
ؤلى  إلوزإرإت ورؤساء إلهيئات وإلمؤسسات وإلدرجات إلخاصة حسب إلمتفق عليه من مطالب إلكتل إلسياسية وفقا

ي ، (19)إستحقاقاتهم(
ي أصدرت  5029وإستمر إلعمل بهذإ إلقرإر لحي   إلطعن به أمام إلمحكمة إلإتحادية إلعليا ف 

وإلن 

 .(20)من إلدستور 22ية إلفقرة إلسادسة من إلقرإر لمخالفته إلمادة/ قرإرها قضت به بعدم دستور 

ي  
ي  5008لسنة  51رقم  قانون إنتخاب مجالس إلمحافظات وإلإقضية وإلنوإحي  ومرة أخرى ظهر ذلك ف 

إلفقرتي    ف 

 
ا
ي محافظة   51 وإلثانية من إلمادة/  أول

ي جاء فيها توزي    ع إلمناصب بالتساوي بي   إلمكونات ف 
كركوك و تشكيل منه وإلن 

ي حصر إلمناصب بينهم خلاف
 لجنة من ممثلىي إلمكونات إلرئيسية إلثلاث وهو ما يعن 

 
لمبدأ تكافؤ إلفرص إلمنصوص  ا

ي إلمادة / 
ي تكافؤ إلفرص  وكان، من إلدستور 22عليه ف 

ي حماية إلحق ف 
للمحكمة إلإتحادية إلعليا إلدور إلهام ف 

                                                             
نت:  حسب كفاية من يرغب فيها.  ( إلمعن  إللغوي لهذإ إلمصطلح هو تساوي إلفرص  15) ي إلموقع على شبكة إلؤني 

 معجم إلمعان 
-ar/%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%A4-https://www.almaany.com/ar/dict/ar

%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5/  
د إلضمانات إلوقائية لحماية إلحقوق وإلحريات إلعامة ، إلمجلة إلقانونية، إلعدد د. علىي ؤسماعيل مجاهد، مبدأ إلمساوإة وتكافؤ إلفرص إح ( 16)

 .522، ص 5022إلخامس يناير / 
ي  17)

، إلعدد إلأول، جزء إلثان  ي تولىي إلمناصب إلؤدإرية، إلمجلد إلحادي عشر
 
 .210صفحة  5055( رعد عبود رحيم أثر مبدأ تكافؤ إلفرص ف

ي لسنة من إلدستور إلع 22( إلمادة  18)
 
  5002رإف

يعي رقم ) 19)  . 5008( سنة 44( إلمادة إلسادسة من إلقرإر إلتشر
ي  5029إتحادية  89(قرإر إلمحكمة إلإتحادية إلعليا إلمرقم 20)

 
 5029/ 20/ 58ف
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ي  /5021 /إتحادية /ؤعلام 54 قرإرها إلمرقم بموجب 
  5021/ 8/ 52ف 

ا
  وإلذي قضت به بعدم دستورية إلفقرتي   أول

 
 وثانيا

 .( 21)من قانون 51من إلمادة/ 

 


 
:(22)الكوتا-ثالثا

ء   ي لمعالجة بطىي ي تعكس إلعمل إلؤيجانر
ي  إلكوتا هي " إلحصص إلن 

ي مشاركة إلنساء و إلأقليات ف 
إلتغيي  ف 

 
 
  مجالإت إلمجتمع" حيث كانت تاريخيا

ا
  ممثل

ا
  تمثيل

 
ي إلتوظيف وإلتعليم وإلمؤسسات إلسياسية وكانت إتفاقية  ناقصا
ف 

إفها للمرأة بحقوقها 2979سيدإو إلدولية لسنة  ي إلحياة إلسياسية  نقطة إنطلاق لمفهوم إلكوتا إلنسائية باعي 
بالمشاركة ف 

 إلمناسبة لتكفل للمرأة على قدم ن" تتخذ إلدول إلأطرإف جميع إلتدإبي  أبشكل متساوي مع إلرجل فنصت على  وإلعامة

 .(  23") تمثيل حكومتها إلمساوإة مع إلرجل فرصة

   
 
إ   أن إلغاية من ورإء هذه إلمعاملة إلتفضيلية هو محاولة لتطبيق إلمساوإة من إلناحية إلوإقعية وليس تمي  

 
 قائما

ي تحتاج على عدم إلمساوإة
فنسبة تمثيل ، (24)إلدعم لممارسة حقوقها إلسياسية ؤلى  فالمرأة هي من إلفئات إلضعيفة إلن 

ي برلمانات إلعالم لإ يتعدى 
لمانات إلعربية    ٪..٩ بوإقع  ١..٨إلنساء ف  للير

ويعد تاري    خ إنعقاد إلمؤتمر إلعالمي  ، (25) 

ا سنة أول مطلب دولىي باعتماد مبدأ إلكوتا وإلذي تبنته إلدول إلأوروبية منها فرنس  2992للمرأة إلرإبع سنة 

لمان إلفرنسي   5000 ي إلير
ي دول أخرى ؤلى  فجعلت إلكوتا مناصفة ف 

 أجانب أنها ف 
 
عند تشكيل إلأحزإب  صبحت فرضا

 
ا
ي  إلسياسية بتخصيص نسبة معينة للنساء مثل
  25لمانيا وإلسويد خصصت أف 

 
 .مقعدإ

ي قوإني   إلدول إلعربية  كذلك 
ي إلكوتاأإلحال ف 

ي مصر إل خذت بعضها ف 
ذي حدد حصة إلنساء من إلمقاعد وأولها ف 

لمانية بأن لإ تقل عن  ي مصر قضت بعدم دستورية إلقانون رقم   ( 26)مقعد  10إلير
 52غي  أن إلمحكمة إلدستورية إلعليا ف 

  2979سنة 
 
لمانإلمبدأ إلمساوإة وهذإ كان ؤلى  فالع  إلكوتا إستنادإ ي إلير

ي ترإجع نسبة تمثيل إلمرأة ف 
أن تم ؤلى  سبب ف 

  24ؤلى  فارتفعت نسبة تمثيل للمرأة 5009لسنة  249إلعودة ؤليها بموجب قانون رقم 
 
مرة ثانية ثم ألغيت إلكوتا  مقعدإ

 5024نه إرتفعت مرة أخرى نسبة تمثيل إلنساء بموجب دستور أمن إلمقاعد غي   ٪  ٨.٩تزيد عن  ها لإو جعلت إلنسبة

ي كل وإحدة محلية للنساءعدد مقاعد يخ  4\2   وإلذي ينص على أن 280 / 
             .             (27 ) صص ف 

                                                             
( 21 )https://www.iraqfsc.iq/ethadai.php  
(22  )Quota   لإتينية معناها إللغوي "حد رسمي دي عدد أو عدد إلأشخاص أو إلأشياء إلمسموح بها هي كلمة"  
    the Britannica dictionary : https://www.britannica.com/dictionary/quota  
إلمقاعد للدإرسي   من إلأقليات من بتحديد عدد من ٨٤.٨وأطلق مصطلح كوتا لأول مرة رئيس إلولإيات إلمتحدة إلأمريكية جون كندي سنة  

ة إلسودإء.  مقال منشور على صفحة حوإر متمدن على إلموقع :  سلمان محمد إلشناوي لماذإ نظام إلكوتا  ذوإت إلبشر
https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=199844 

 من إتفاقية سيدإو  8( إلمادة /  23)
،  إلكوتا إلإنتخابية وعد قنام،  (  24) زيت كلية  بي   إلمساوإة وإلتمي   زيت للدرإسات إلقانونية، جامعة بي  درإسة تحليلية سلسلة أورإق عمل بي 

 ، ي
 .٨١، ص5028إلحقوق وإلؤدإرة إلعامة، كانون إلثان 

لمان درإسة قانونية لىي نظام إلكوتا جامعة إلحاج إلإخصر  كلية إلحقو    ( نقلا عن  25) ي إلير
 
، 5022ق وإلعلوم إلسياسية محمد طيب تمثيل إلمرأة ف

  ٩١من ص ٨هامش رقم 
  2979لسنة  52( قانون رقم  26)
ي إلدستور إلمصري ( 27) 

 
، مبدأ إلموإطنة ونظام إلكوتا إلإنتخابية ف ي

 
مجلة إلدرإسات وإلبحوث -درإسة تحليلية  -دكتور هشام عبد إلسيد إلصاف
ي 
 .5050إلقانونية إلمجلد إلرإبع، ، إلعدد إلثان 
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ي هي بارتفاع   
 5001( لسنة 22مستمر فكانت بوإقع ستة مقاعد بموجب قانون رقم ) وأخذ إلأردن بالكوتا وإلن 

ي  و 
ي  220مقعد من أصل  21% بوإقع 25ؤلى  فأصبحت نسبة إلمشاركة وصلت 5020إرتفعت ف 

زيادة  5022مقعد وف 

ي عام  ما إلمغربأ،  ( 28)مقعدإ 22ؤلى  إلمقاعد
ؤلى  مقعد للنساء تم زيادتها  10نظام إلكوتا بتخصيص  5005فقد إعتمد ف 

لمان منذ أول إنتخابات ؤلى  لم تتمكن إلمرأة من إلوصول 2922نه منذ إستقلال إلمغرب أمع ملاحظة  مقعد  20 قبة إلير

ي 
ي إلوقت  54.1إمرأتي   على مقعدين فقط و إرتفعت هذه إلنسبة ؤلىوإلذي حصلت فيه  2991ولغاية  2921ف 

% ف 

 نتيجة إلكوتا.  إلحالىي 

   
ا
ي أن تكون ممثل

ي إلعرإق فلم يكن للمرأة دور ف 
بعد صدور قانون مجلس  2980 للشعب باستثناء سنة أما ف 

ي رقم 
ي لسنة  بعد لكن  ، (29) فقد كان لها تمثيل محدود وبسيط دون إلكوتا إلنسائية  22إلوطن 

 5002نفاذ إلدستور إلعرإف 

ساء بأن لإ تقل عن إلرب  ع وإلذي أقر إلكوتا إلنسائية بالنص على أن ) يستهدف قانون إلإنتخابات تحقيق نسبة تمثيل للن

ي  وكان ( 30)عضاء مجلس إلنوإب( أمن عدد 
ي إلمشاركة ألهذه أن نسبة إلآثار إلمهمة ف 

ن تأخذ إلمرأة إلعرإقية إلدور ف 

ي تمكنت من إلفوزإلس
  97ب   ياسية إلن 

 
 إمرأة 27مقعد أي تفوق  81مقعد عن إلكوتا إلمقررة ب  24بزيادة  مقعدإ

ية.  و   قاعدتها إلجماهي 

جم تلك إلأرقام يجب لإ يكون مجرد أرقام فمن  وجود إلنساء وتمثيلها ومما تجدر إلؤشارة ؤليه أن  ؤلى  إلمهم أن تي 

ي إلتمثيل 
لمان و قد لإ يحوإقع عملىي ملموس ف  ي إلير

ي ف 
ي لهن و إلنسانئ

ن لإ يكون مجرد وجود أقق إلدور إلفاعل وإلحقيق 

 
 
ي كانت سببا

ية فالوإقع يبي   أن نسبة تمثيل  هزيل مسيطر عليه من قبل إلأحزإب إلن  ي وصول نتاج قاعدتها إلجماهي 
ف 

ي خلق قيادإت 
ي تغيي  نمط إلتفكي  إلسائد بأن إلرجل أكير قدرة على إلؤدإرة وإلقيادة.  إلنساء لم تشجع ف 

 نسائية ولإ ف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
ي تفصيل ذلك ( (  28)

 
ي رقم  إنظر ف

ي قانون إلإنتخاب إلأردن 
 
ق إلأوسط  5022لسنة  2رإمي عبد إلمعطىي دستورية كوتا إلأقليات ف جامعة إلشر

 .44 ، ص 5028
ي إنتخابات برلمان ؤقليم كردستان إلعرإق، درإسة تحليلية مقارنة مجلة إلعلوم إلقانونية وإلسياسية،  (29)

 
لية إلقانون ك رشيد عمار ؤلياس، إلمرأة ف

 . 5052وإلعلوم إلسياسية، جامعة ديالى، إلمجلد إلعاشر إلعدد إلأول 
ي إلنافذ لسنة  49(إلمادة 30)

 
 .5002إلفقرة رإبعا من إلدستور إلعرإف
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 ي
المبحثالثانن

العراق ي
المرأةفن ن معوقاتتمكي 

للمساوإة بي    إلمتحدة إلنصي  إلعالمي لقضايا إلمرأة وإلرإعية بجهد حثيثكانت ولإ زإلت هيئة إلأمم   

ي  إلجنسي   
ي مقدمتها سيدإو و ؤنشائها ف 

هيئة  5020على مدى عقود من إلزمن تمخضت عنها ولإدة إتفاقية عالمية ف 

ي ينصب عملها على إلنهوض به إلمرأة  إلأمم إلمتحدة 
ي كثي  م ،  ( 31)للمرأة وإلن 

ن إلدول توجهات إلأمم إلمتحدة ورغم تبن 

 إلكوتا غي  إنه وعلى صعيد إلوإقع إلعملىي إلكفة  ؤلى  بالإنضمام
إلإتفاقيات وتبنيها لمبدأ إلمساوإة وتكافؤ إلفرص وحن 

ي تولىي إلمناصب إلقيادية
فبوإقع إلأرقام وعلى إلصعيد إلعالمي نسبة إلنساء من إلوزرإء ، إلرإجحة هي إلرجال على إلنساء ف 

ي بمساندة إلكوتا .١ؤلى  %١٨تتجاوز  لإ
لمان  فحسب تقرير إلأمم ، % من مقاعد إلحكومات إلمحلية١٩% من إلير

إلنابعة من ثقافة إلقبلية وإلتمي   ضد إلمرأة ورفض قيادتها مدمج بالنظام إلسياسي فتدإر  إلمتحدة " أن إلتقاليد إلأبوية 

على إنتماءإتهم إلقبلية وهو نظام متحي   للرجال  ار إلأحزإب بناءا كورية فيكون إختيإلعملية إلسياسية وفق إلقيم إلذ 
(32 ). 

  
ا
ي إلعرإق مثل

ي ظل دستور  وبتعاقب  فق 
كان ولإ زإل تمثيل إلمرأة ضمن إلتشكيلة   ١١١٢تشكيل إلحكومات ف 

 
 
ي حكومة  إلوزإرية ضعيف جدإ

  وزإرة ٩١و بوإقع ١١٨١فق 
 
ي إلتشكيلة إلوزإرية  لم يكن للنساء دورإ
، لوإحدة فقط سوىف 

ي حكومة
ي حكومة  ١١بوإقع  ١١٨٩ وف 

وزإرة كان إلتمثيل للمرأة  ١١و بوإقع  ١١٨١وزإرة كانت إلحصة للنساء إثني   وف 

ي ظل إلحكومة إلحالية كان تمثيل إلمرأة ثلاث وزإرإت من أصل
ي إلمناصب إلؤدإرية  ، وزإرة ١١وإحد وف 

كذلك إلحال ف 

 
ا
  إلعليا لم نجده تمثيل

 
ي تعتير من أقدم و للمرأة فيها فلو أخذنا على سبيل إلمثال رئاسة جا حقيقيا

كير أ معة بغدإد وإلن 

ويرجع ذلك ، (33 ) إمرأة منصب رئيس إلجامعةؤلى  وقتنا هذإ لم تنوبؤلى  و   ٨٤٢١إلجامعات إلعرإقية منذ تأسيسها سنة

ي إلمجتمع و أخرى تتعلق لأسباب تتعلق  لأسباب متعددة تختلف من دولة لأخرى لكن يمكن تحديدها
بالمرأة نفسها و  ف 

 سنوضحها على إلتوإلىي : 


ا
:ثقافةالمجتمعأول

ي بنت كانت إلتقاليد وإلإعرإف 
 أإلإجتماعية هي إلقاعدة إلن 

 
 لمفهوم إلخضوع وإلطاعة لهيمنة إلرجل ساسا

ة    ، (34)  ي إلبيت  إلقائمة على أساس حق قوإمة إلرجال  هذه إلتغذية إلثقافية  فأصبحت إلمرأة أسي 
على إلنساء ليس ف 

ي جميع أمور حياتها لتصبح من إلمسلمات سلب حقوق إلمرأة 
 . (35)وإلأشة فحسب وإنما ف 

                                                             
ي تموز  (  31)

 
( ، إلمعهد DAWو تتألف من إربعة إقسام و هي "شعبة إلنهوض بالمرأة ) 5020إنشات إلجمعية إلعامة للأمم إلمتحدة هذه إلهيئة ف

( OSAGI( ،مكتب إلمستشارة إلخاصة لقضايا إلنوع إلإجتماعي وإلنهوض بالمرأة )INSTRAWإلدولىي للبحث وإلتدريب من إجل إلنهوض بالمرأة )
ي للمرأة )

نت UNIFEM،صندوق إلإمم إلمتحدة إلإنمانئ  (" إلموقع على شبكة إلإني 
 https;//arabstates.unwomen.org/ar/about-us/about-un-women  

ي إلمتساوية حن   (32) 
لمان  ي إلمناصب إلقيادية إنجازإت مدعومة 5025تقرير إلإمم إلمتحدة وإلذي يذكر إنه لن يتحقق إلتمثيل إلير

 
،إلنساء ف

نت :  -https;//www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2022/09/progress-onبالأرقام .إلموقع على شبكة إلإني 
thesustainable-development-goals-the-gender-snapshot-2022  

ة محدودة  ( 33) ي إلعرإق لفي 
 
ي منصب رئيس جامعة تكريت و هي سابقة إلإولى من نوعها ف

ي 54تسلمت إلدكتورة صبا عدنان غن 
/كانون إلثان 

 إشهر .  8لإ تتجاوز إل 5024/
ي ،مركز درإسات و ( د. سحر قدوري عباس ،تقييم وإقع ؤعاقة ممارسة  34)

ي منظمات إلمجتمع إلمدن 
 
إلمرأة إلعرإقية للقيادة إلإدإرية و مساهمتها ف

ي ،إلعدد   .224،ص 52-50بحوث إلوطن إلعرنر
ي عملية إلتنمية  ( د.  35)

 
، 2928للسنة  22مجلة كلية إلإدإب ، جامعة بغدإد ، مجلد عادل عبد إلحسي   معوقات مشاركة إلمرأة ف

 .١٩١وص..١ص

http://www.rimakjournal.com/


 
Volume 5, Issue 3, May 2023 

 

287  

 
 

www.rimakjournal.com 

 

 

سخة هذه إلروإسب إلذهنية  ن أ ي كثي  م وإلثقافة إلمجتمعية إلموجودة وإلمي 
ن دول إلعالم ما هي ؤلإ نتاج لنظام ف 

" تنظيم إجتماعي يتمي   بسيادة إلذكر إلرئيس )إلأب( وتبعية إلنساء وإلذريّة له بما ،  (Patriarchy )( 36 ) إلبطريركية و هي

ض إلتوريث وإستكمال إلإنتساب لذكور من إلسلالة، فيه إلتبعية إلقانونية  على طرفي     يقوم هذإ إلنظام  ، ( 37")وتفي 

ي إلخاضع وإلمسيطر عليه وهو إلأم وإلأبناء 
ونتيجة طبيعية أن  إلطرف إلأول هو إلقوي إلمتمثل بالأب و إلطرف إلثان 

  إلأبناء إلآباء فتبدأ سلطة إلأخ على أخته و أمه وبعد إلزوإج تتجه سلطته على زوجته ثم إبنته و  يقلد 
ا
 تكون إلأم مثل

ي إلخضوع وإلضعف وقبول سطو  لإبنتها 
 .  ( 38) تدور إلدإئرة بهذإ إلمفهوم ة إلرجل و ف 

ي إلقائمة على  ن بنية أ ي إلأب كرست نظام   إلعصبة إلقبلية إلمجتمع إلعرنر
صبحت أف إلعلاقات بجميع صورها  وية ف 

ي  شخصية  شيخ  -وإلخضوع وإلطاعة للرجل إلأكير  مؤمنة بهرمية إلسلطة   بالأعرإف إلإجتماعية  مقيدة إلؤنسان إلعرنر

ة، إلقبيلة   -إلأب وإلأخ ، إلعشي 
 
  للمرأة  مهمشا

 
    لحقوقها  مستلبا

 
وأصدق من وصف هذإ  لإ يبشر بولإدتها  نها عورة أ معتقدإ

  قوله تعالى)) إلحال 
 
ي كان  ( 39)وهو كظيم(( وإذإ بشر أحدهم بالأننر ظل وجه مسودإ إلحاجز  .فالموروث إلإجتماعي إلسلنر

ي ممارسة دو 
ي لإ تتم باعتبارها جزء من إلمجتمع  رها إلمانع للمرأة ف 

ي نهضته إلن 
دوإر بي   كل من لإ بتكامل إلأ ؤوإلمشاركة ف 

 إلمرأة وإلرجل . 

 


 
المعوقاتالشخصية:-ثانيا

ي تولىي إلمناصب إلقيادية بالدرجة إلأساس هو قناعتها إلشخصية)أن أ
بيننا  فسبق وأن    ، ( 40هم ما يعيق إلمرأة ف 

مسلمة بوجوب خضوعها لسلطة إلرجل نتيجة نظام  بعادإته و تقاليده يجعل إلمرأة  إلتأثي  إلإجتماعي 

ددأوعدم ثقتها بنفسها فيكون    تها وهو ما يولد لديها إلشعور بضعف ؤمكانيا إلذكورية    إلسلطة  ي تولىي إلمناصب  ثره إلي 
ف 

ي تكون من متطلبات إلقيادة.  حاسبه لهم مأو  لما فيه من موإجهة للرجال، إلقيادية سوإء كانت سياسية أم ؤدإرية
وإلن 

ي عقول إلفتيات منذ إلصغر  للمرأة إلعاملة لى جانب ذلك إفتقار إلدعم إلإشي ؤ
ي تغرس ف 

بأن  فالأفكار إلن 

ل وتربية إلأولإد يولد لديهن  دورهن    قاصرة على إلزوإج و ؤدإرة إلمي  
 
ي قدما

لما يخالف إلمعهود وهن  إلخوف من إلمض 

                                                             
( وإلبطريركية سلطة ذلك   ( هي  36) ي إلتقدم وإلرياسة فالبطريرك هو إلأب )إلكبي 

ة و آرخن وتعن  ي عشي 
كلمة يونانية إلأصل مركبة من )پاتريا وتعن 

 إلأب أو رب إلعائلة" ينظر إلموقع : 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A3%D8%A8%D9%88%D9%8A#cite_not
1-e  
نت:  (  37)  ينظر ؤلى موقع على شبكة إلؤني 
 https://web.archive.org/web/20201021122648/https:/www.merriamwebster.com/dictionary/patriarchy  
نت  38) ..فيه إلرجل حاكم وإلمرأة محكوم، إلموقع على شبكة إلإني   ( مريم صابر، إلنظام إلأبوي أو إلبطريركي

https://wlahawogohokhra.com/2325/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%%/  
 من سورة إلنحل.  ٢١( إلإية  39)
ي  (  40)

 
ي ف ي   ( نقلا عن د. ١١١٩وهو ما أشارت ؤليه )مؤسسة ماكي  

، إلمعوقات إلن  توإجه إلمرأة لتولىي أحمد محمد حرز الله، ديما مازن، نعمة زهي 
ي لديهم، جامعة 

ي إلجامعات إلفلسطينية وعلاقتها به إلتطور إلوظيق 
 
مجلة إلقدس للبحوث إلأكاديمية، نسخه إلعلوم  إلمناصب إلؤدإرية إلعليا ف
 ..٩، ص ١١١١، ٨إلؤنسانية وإلإجتماعية، 
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ي إلبيت باعتبارهم قدوة لهن أدور  ؤلى  ينظرن
إلتوإجد  عباءأما لما يطلبه إلمنصب إلقيادي من لإ سي مهاتهن ف 

إمات حياتها إلإجتماعية و إلعائلية    وإلحضور   .( 41)إلدإئم إلذي قد يتعارض مع إلي  

ي أعلاه  
وجة ملاحظة ؤن إلمرأة وخي  برهان على ما ذكره ف  لديها إرتباطات عائلية يكون ليس أو  إلعاملة غي  إلمي  

 
 
ها منصبا  ؤلى  وتسع على عملها  تركي  

 
ها ووقتها منصبا ي يكون تركي  

وجة إلن    (42) على إلأشة تطوير نفسها خلاف للمرأة إلمي  

 


 
: المعوقاتالسياسية-ثالثا

ي إلعرإق   
ي نسبة تولىي إلنساء إلمناصب إلقيادية طبيعة إلوإقع إلسياسي ف 

 5002بعد نفاذ دستور  من أسباب تدن 

   إلقائم على مفهوم إلحكومة إلإئتلافية
 
  فتكون إلمناصب إلعليا حصصا

 
   سياسية وليست إستحقاقا

 
وطا ،  بالكفاءة  مشر

، نسبة تولىي إلرجال للمناصب إلقيادية بالصدإرة فالمحصلة تكون  كير من إلنساء أ ن إلسياسة هي ميدإن للرجال أوبما 

ي ظل دستور تشكيل  فبتعاقب 
   ١١١٢إلحكومات ف 

 
ي  كان ولإ زإل تمثيل إلمرأة ضمن إلتشكيلة إلوزإرية ضعيف جدإ

فق 

ي  ١١١٢ول حكومة شكلت بعد نفاذ دستور أ
ي  وزإرة تولت  .١ومن إصل  .١١١أيار  ١١ف 

حقوق إلؤنسان  إمرأتي   لوزإرن 

ي حكومة ،   (43)وإلبيئة 
ي إلتشكيلة إلوزإرية سوى لإثني   فقط لم يكن ل وزإرة ٩١و بوإقع ١١٨١ كذلك إلحال ف 

لنساء دور ف 

ي إلدولة و شؤون إلمرأة  بدون حقيبة وزإرية  ملاحظة أنهما وزإرتي    مع 
ي حكومة، إلمتمثلتي   بوزإرن 

 ١١وبوإقع  ١١٨٩ وف 

ي حكومة ، إمرأتي   لحقيبتي   وزإريتي   هما وزإرة إلصحة ووزإرة إلثقافة وزإرة كلفت 
سلمت  رة وزإ ١١و بوإقع  ١١٨١وف 

ي ظل إلحكومة إلحالية لسنة 
بية وف  كان تمثيل إلمرأة ثلاث وزإرإت من  ١١١١لإمرأة وإحدة حقيبة وزإرية عن وزإرة إلي 

ي إلمناصب إلؤدإرية إلعليا لم نجده  ، -وزإرة إلمالية وزإرة إلإتصالإت وزإرة إلهجرة وإلمهجرين    وزإرة ١١أصل
كذلك إلحال ف 

 
ا
  تمثيل

 
ي تعتير من أقدم و للمرأة فيها فلو أخذنا على سبيل إلمثال رئاسة جا حقيقيا

كير إلجامعات إلعرإقية أ معة بغدإد وإلن 

 .( 44)ولحي   وقتنا هذإ لم تتولى إمرأة منصب رئيس إلجامعة   ٨٤٢١منذ تأسيسها سنة

 

 

 

 

                                                             
ي إلتهميش إلإ  ،  علياء إلحسي   محمد كامل  (. 41)

 
وبولوجيا،  -جتماعي للمرأة إلمصريةدور إلموروثات إلثقافية ف مجلة كلية إلآدإب جامعة  درإسة أنير

، ،  ١عدد ، ٨١مجلد إلفيوم،   .١٩٨٤، ص١١١٨ي، لىي
ي درإسة ميدإنية إعدها إلباحث ثائر رحيم كاظم توصل    (42)

 
إلإ أن من معوقات تمكي   إلمرأة من )عدم قدرة إلمرأة إلتوفيق بي   مسؤولياتها  ف

ي درإسة  ( : ثائر رحيم كاظم، ٨..١لياتها إلإجتماعية حيث بلغ إلمتوسط هذإ إلمعوقإلأشية ومسؤو 
 
ي إلمجتمع إلعرإف

 
معوقات تمكي   إلمرأة ف

ي جامعة إلقادسية، 
 
 .٨١، ص٨١١.:١، إلعدد٩١مجلة جامعة بابل إلعلوم إلؤنسانية، إلمجلد ميدإنية ف

ي  ان شغلت منصب وزيرة إلبيئة معالىي إلسيدة نرمي   عثم    (43)
 
ي إلحكومة إلإنتقالية ف

 
وكانت وزيرة  5002مايو  1وهو نفس إلمنصب إلذي شغلته ف

ي ؤقليم كردستان سنة 
 
ي إلحكومة إلعرإقية إلمؤقتة ووزير إلتعليم إلعالىي ف

 
 .٨٤٤٤شؤون إلمرأة ف

ي منصب رئيس جامعة تكريت  (  44)
ي إل تسلمت إلدكتورة صبا عدنان غن 

 
ة محدودة وهي سابقا إلأولى من نوعها ف / ١٩عرإق لفي  ي

  / كانون إلثان 
 لإ تتجاوز إلثمان إشهر.  ١١٨٩

ي منصب مدير عام مقابل كل تسعة رجال فارقة بيانات إلجهاز إلمركزي  ١١٨١)وحسب تقرير لوزإرة إلتخطيط لسنة 
 
وجود إمرأة وإحدة ف

ي وزإرة إلتخطيط 
 
ي إلمناصب إلؤدإرية  للإحصاء ف

 
 %(25بلغت نسبة إلنساء ف

، محمد نت:     صباح علىي ي إلعرإق إلموقع على شبكة إلإني 
 
 إلحوإر إلمتمدن، حق تولىي إلمرأة منصب مدير عام ف

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=739172 
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:الخاتمة 

ي نهاية بحثنا    
    ف 

 
حات  يصبح لزإما ي معالجة  علينا ذكر ما توصلنا ؤليه من إستنتاجات وما نوصي به من مقي 

تسهم ف 

 إلمرأة من تولىي إلمناصب إلقيادية : 
 إلمعوقات لتمكي  


ا
:الاستنتاجات-أول

ي إلدساتي  وإلكوتا إلنسائية لإ يمكن أن يعتير ؤ  -1
ي  ن إلنص على مبدأ إلمساوإة وتكافؤ إلفرص ف 

 لتمكي    إلمؤثر إلحقيق 

جمة    إلمرأة لتولىي إلمناصب إلقيادية  ملموس.  وإقعؤلى  من  ما كان مجرد نصوص غي  مي 

ي إلقيادإت  ورغم ذلك لإ وجود إلقيادية  من تولىي إلمناصب  إلمرأة عدم وجود قانون يمنع  ؤن  -2
ي لها ف 

لتمثيل حقيق 

إلذي نصت  مبدأ إلمساوإة   إلجنسي   وهو ما يهدموإلسياسية ما هو إلإ مؤشر لذكورية إلمجتمع وعدم إلتوإزن بي    إلؤدإرية 

ي لسنة أعليه 
 .5002غلب إلدساتي  بما فيها إلدستور إلعرإف 

للعلاقة بي   إلجنسي   إلقائمة على مفهوم إلسلطة  كان للعادإت وإلتقاليد ولإ زإل إلأثر إلقوي وإلمحدد إلحتمي   -3

 وإلخضوع. 

ي فكر إلمرأة   -4
إلمحصور بي    ب إلقيادية تأخذ من وقتها وتؤثر على دورها إلإجتماعي إن إلمناص وجود قناعات رإسخة ف 

 إلبيت وإلأشة. 

 


 
التوصيات:-ثانيا

ووضع خطة لتوعية ،  لفكر و تمهيد للاستقلال إلماديلما فيه من تنوير ل قانون إلتعليم إلؤلزإمي لكلا إلجنسي    تفعيل -1

إم  إلمجتمع ي إلمدإرس  إلطرفي   بمبدأ إلمساوإة بي   إلجنسي   و إحي 
لأن   إلجامعات و  وجعله منهج من مناهج إلتعليم ف 

 ثقافة إلمجتمع هي بدإية نهضة إلأمة بكل مكوناتها . 

 .توعية إلمرأة بحقوقها وإلقوإني   إلمقررة لحمايتها من خلال برإمج  -2

شيح    -3   أن يكون إلي 
 
  للمناصب إلقيادية لإ سيما إلؤدإرية منها بعيدإ

 
على نقاط إلمفاضلة  عن إلمحاصصة إلحزبية معتمدإ

 
 
 .إلوظيفية حصرإ

شيح لتولىي إلمناصب إلقيادية لإ سيما إلؤدإرية منها من خلال تقليص عدد  تشجيع إلمرأة إلعاملة   -4
وجة على إلي  إلمي  

شيح  مما يخلق لديها إلحافز   ساعات عملها  وإجباتها إلعائلية. ذلك على  تأثي   لإعتقادها عدم للإقدإم على إلي 

 إو  مهارإتها إلؤدإرية وإلقيادية  لتطوير  جبارية ؤ ؤدخال إلمرأة إلعاملة بدورإت  -5
 
  عدإدها لتكون طرفا

 
و مشاركة فاعلة  أساسيا

ي إتخاذ إلقرإرإت
 .ف 
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