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Abstract: 

This research paper aims to shed light on the reality of women's economic empowerment in 

Algeria as a goal of the United Nations Sustainable Development Goals for the year 2030. 

Algeria has realized the importance of integrating and empowering women socially, 

culturally and economically, so it worked to provide the legal environment supportive of the 

positive participation of women in economic activities. This is in addition to the international 

agreements that it has ratified to achieve the empowerment of women and activate their role 

in development. The study sought to answer the main question, which revolves around the 

challenges that women face in leading their own projects by analyzing the obstacles that 

women face and limit their economic contribution to society, as Algeria includes the largest 

percentage of women engineering graduates in the world, with a rate of 48.5% of the 

total engineering graduates. In the country, however, men still dominate the profession 

itself. In order to answer this problem, the deductive approach is relied on, with 

its appropriate description and analysis tools, to study the legal and financial system to 

support women’s entrepreneurship, confront the obstacles that prevent them from achieving 

their success, and put forward proposals that contribute to their pioneering leadership in 

the business world. The study reached a set of results, the most important of which is that 

women in Algeria face many social, administrative and economic difficulties in the field of 

entrepreneurship. The authorities must work to promote innovation and creativity in 

women's entrepreneurship projects and provide legal and financial support to develop their 

creativity while finding innovative ways to market and develop women's entrepreneurship 

projects. 
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ن عرإقيل إلتمويل وآفاق ريادة  ي إلجزإئر بي 
ن
ن إلاقتصادي للمرأة ف  إلأعمال إلتمكي 

 

ي 
    جازية حسينن

 إلجزإئر –جامعة حسيبة بن بوعلي إلشلف ، د

  سعاد إلميلودي

 إلجزإئر –جامعة حسيبة بن بوعلي إلشلف ، د

 

 :إلملخص

ي إلجزإئر  ؤلى تسليط إلضوء عل وإقعتهدف هذه إلورقة إلبحثية 
ن إلإقتصادي للمرأة ػن   إلتمكي 

 
من أهدإف  باعتباره هدفا

  فقد أدركت إلجزإئر أهمية ؤدماج ، 0202إلأمم إلمتحدة للتنمية إلمستدإمة لعام 
 
ن إلمرأة إجتماعيا   وتمكي 

 
 ثقافيا

 
 
ي إ، إلؤيجابية للمرأة لذإ عملت عل توفي  إلبيئة إلقانونية إلدإعمة للمشاركة ، وإقتصاديا

 ، لأنشطة إلإقتصاديةػن
ا
 هذإ فضل

ي صادقت عليها لتحقيق 
ي إلتنمية.  عن إلإتفاقيات إلدولية إلت 

ن إلمرأة وتفعيل دورها ػن   تمكي 

ي   
ي توإجه إلمرأة ػن

قيادة مشاريعها إلخاصة  سعت إلدرإسة للإجابة عل إلتساؤل إلرئيسي وإلذي يدور حول إلتحديات إلت 

ي توإ
ي من خلال تحليل إلعرإقيل إلت 

 من ومساهمتها إلإقتصادية ػن
ّ
إلمجتمع ؤذ تضم إلجزإئر إلنسبة إلأكير  جه إلمرأة وتحد

ي إلعالم
ي إلبلاد لكن لإ يزإل   % 4..5  بنسبة ، من إلنساء خرّيجات إختصاص إلهندسة ػن

ي إلهندسة ػن من مجموع خرّيجر

 ذإتها. 
ّ
  إلرجال يسيطرون عل إلمهنة بحد

ن لدرإسة إلمنظومة  يتم إلإعتماد عل إلمنهج إلإستنباطي بأدإتيه إلوصف وإلتحليل للإجابة عل هذه إلؤشكالية  إلمناسبي 

ي تحول 
إحات  إلقانونية وإلمالية لدعم ريادة إلأعمال إلنسوية وموإجهة إلعرإقيل إلت  دون تحقيق نجاحاتهن وطرح إقي 

ي عالم إلأعمال. 
ي قيادة رإئدة لهن ػن

  تساهم ػن

ي إلجزإئر توإجه إلعديد من إلصعوبات  إلمرأة وعة من إلنتائج أهمها أنتوصلت إلدرإسة ؤلى مجم
إلؤدإرية ، إلإجتماعية ػن

ي صعوبات إلتمويل
كز أهمها ػن ي مجال ريادة إلأعمال وتي 

إئب إرتفاع ، وإلإقتصادية ػن ي عملية إلتسويق، إلضن
، صعوبات ػن

لذإ وجب عل إلسلطات إلعمل عل تعزيز ، محدود ا وعدم قدرة إلمرأة إلمقاولة عل إلمنافسة خاصة ؤذإ كان رأسماله

وعات ريادة إلأعمال إلنسائية  ي وإلمادي لتطوير ؤبدإعاتهن مع ؤيجاد طرق  إلإبتكار وإلؤبدإع بمشر
وتوفي  إلدعم إلقانونن

وعات   .ريادة إلأعمال إلنسائية مبتكرة للتسويق وتطوير مشر

ن إلإقتصادي للمرأة: إلكلمات إلمفتاحية  .عرإقيل إلتمويل، إلتمكي 
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 :مقدمة

 
 
ن إلمرأة إقتصاديا ن وتمكي  ن إلجنسي  وفق إلهدف إلخامس من هذإ و  تسغ دول إلعالم ؤلى تحقيق إلمساوإة بي 

ي عدد من ، أهدإف إلتنمية إلمستدإمة
 إلفجوإت بسبب إلنوع إلإجتماعي ػن

ّ
ن عل إلحكومات إلعمل عل سد حيث يتعي 

باعتبارها قادرة عل إتخاذ قرإرإت ، فعالة للمرأة وضمان تكافؤ إلفرص إلمتاحة لها من خلال ضمان مشاركة ، إلمجالإت

وعات إستثمارية جديدة لريادة إلأعمال ي تأسيس مشر
، أكير نجاعة فيما يتعلق بقرإرإت إلإدخار وإلإستثمار وكذلك ػن

 لمنخفض؛إتاحة إلفرص من أجل إلوصول ؤلى إلفئات إلضعيفة وبشكل خاص إلنساء ذوإت إلدخل إو 

 
 
ن إلمرأة هدفا   أصبح تمكي 

 
لتعريف إلذي وضعه إلبنك لأنه حسب إ، لكثي  من إلمشاري    ع إلتنموية إلحكومية أساسيا

ن إلمرأة يشكل إإلدولىي ف  أن تمكي 
 
  حد إلعناصر إلأساسية للتقليل من إلفقر بالؤضافة ؤلى كونه عنضإ

 
ي إلتنمية أساسيا
، ػن

ن إلإقتصادي للمرأة يعد من   فالتمكي 
 
إتيجيات إلهامة لتنمية إلمجتمع و زيادة فعاليته كما   إلإسي 

 
هذإ ما أكدت عليه ، ونوعا

ي عقدتها هيئة إلأمم إلمتحدة خلال إلعقود إلماضية
ورة مشاركة إلمرأة بالتنمية عن طريق ،  توصيات إلمؤتمرإت إلت  كضن

ي عملية صنع إلقرإر باعتبار أن إلقيادة وموإقع إتخا
ي  ذ إلقرإر هي قوة مؤثرة وموجهةإلمشاركة إلفاعلة ػن

وكذإ مخططة ػن

حكومية بالمساوإة  عمليات إلتنمية إلشاملة لهذإ طالبت إلعديد من إلهيئات وإلمنظمات سوإء كانت منظمات دولية أو

ي إلتنمية وتمكينها إقتصاديا ؛
 وإلعدل ػن

ي تساعد عل دعم إلنؤن 
 من أهم إلعوإمل إلت 

ّ
ن إلإقتصادي للمرأة يعد مو إلإقتصادي وتحقيق أهدإف إلتمكي 

صدرها إلمؤسسات إلدولية بصفة دورية وضع إلمرأة وإلتطور إلذي 
ُ
ي ت
إت إلت  إلتنمية إلمستدإمة ويعكس عدد من إلمؤشر

ي إلدول
ي ، يطرأ عليه عير إلزمن وإلفروق إلقائمة بتن

ي إلوقوف عل وضع إلمرأة ػن
إت مفيدة ػن ويمكن أن تكون هذه إلمؤشر

ن دول إلعالمسوإء ، إلجزإئر  ن ، لتقييم وضع إلجزإئر بي  أو للتعرف بشكل موضوعي عل مردود إلجهود إلمبذول لتمكي 

ن ضدها وحمايتها.   إلمرأة وإلقضاء عل إلتميي 

 
 
ن إلمرأة عل عدد من إلمستويات ولإسيما إلإقتصادية منها  وإدرإكا تبنت إلجزإئر إلعديد من ، لأهمية تمكي 

وسعت ؤلى إلإهتمام بتوفي  فرص عمل إلؤناث لإسيما ، ستويات إلمشاركة إلإقتصادية للمرأةإلمبادرإت إلهادفة ؤلى حفز م

ي فئات إلسكان إلهشة
ي تندرجن ػن

ي تقطن إلمناطق إلنائية وإللوإن 
ن وإللوإئح وبيئات ،  إللوإن  كما عملت عل تعديل إلقوإني 

ي سوق إلعمل؛
 إلعمال بما يساعد إلنساء عل إلإنخرإط ػن

ي كثي  من إلأحيانيتسم عمل إلم
ي إلجزإئر بمستويات عالية من إلضعف وإلأجور إلمنخفضة ػن

مما يعكس ، رأة ػن

ي منطقة شمال ؤفريقيا 
ي أكملن تعليمهن إلعالىي أكير عرضة للبطالة ثلاث مرإت مقارنة ، وإقع توظيف إلمرأة ػن

إلشابات إللان 

ي إلقطاع إلعامكان إلدإفع ورإء بطالة إلنساء إلمتعلمات جزئيا هو إنخ،  بالرجل
إلى جانب عدم  ، فاض توإفر فرص إلعمل ػن

ي إلقطاع إلخاص
ي إلجزإئر ، كفاية نمو إلفرص ػن

ي إلقطاع إلعام .  %45ػن
 من إلنساء إلمعاملات يعملن ػن

 

 مشكلة إلدرإسة: 

ن إلمرأة ة من مجالإت تمكي  ي جوإنب كثي 
ي إلتعليم وإلصحة، بالرغم من إلتقدم إلكبي  ػن ي جانتر

أن  ؤلإ، لإسيما ػن

ن إلمرأةلإ، إلحاجة ما زإلت قائمة ، وإلسياسية، وإلإجتماعية، يركز عل إلأبعاد إلإقتصادية، تباع نهج شامل ؤزإء تمكي 

؛ ؤذ تحتاج إلمرأة ؤلى أن تتاح لها فرص إلحصول عل إلخدمات إلمالية إلرسمية ن إت إلوإقع تشي  ؤلى أن، للتمكي   ؤن مؤشر
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ي معدل مساهمة إلمرأة إلجزإئري
إلتغيي  إلذي  أنمجالإت عملها محدودة و  نأو ، ءقوة إلعمل ضئيل وتقدمها بظي ة ػن

ي إلجزإئر و نحاول 
ي تحول دون ريادة إلمرأة ػن

ي عملها كمي أكير منه نوعي ويعود ذلك إلى مجموعة إلعرإقيل إلت 
حدث ػن

ن عل إلمعوقات إلتمويلية بالتحديد من خلال إلؤجابة عل إلسؤإل إلرئيسي إلتا كي   لىي وهو: إلي 

ي إلجزإئر
ي تحول دون ريادة إلمرأة ػن

 وتمكينها إقتصاديا و كيفية إلتغلب عليها ؟ ماهي إلعرإقيل إلت 

ي إلجزإئر ؟
 ما إلنهج إلذي إتبعته إلسلطات إلرسمية لتوفي  إلتمويل إللازم لريادة إلمرأة ػن

 

 فرضيات إلدرإسة : 

 سيتم إختيار إلفرضيات إلتالية : ، عل ضوء ما سبق

ي إلجزإئر -
 يعتير إلتمويل إلتحدي إلوحيد إلذي يوإجه ريادة إلمرأة ػن

ن إلإقتصادي للمرأة - ي وشي    ع .  إلتمكي  ي إلجزإئر يتطور بشكل إيجانر
 ػن

 

 أهمية وأهدإف إلدرإسة: 

ن إلإ ي تبحثها وهي إلتمكي 
إت إلت  قتصادي للمرأة وريادة تنبع أهمية إلدرإسة من أهمية إلموضوع إلمتناول وإلمتغي 

ي هذإ إلعض ويمكن أن تشكل إلدرإسة إلحالية ؤضافة جديدة ؤ، إلأعمال
ن ػن ذ يحظن مفهوم ريادة إلأعمال باهتمام إلباحثي 

ي إلجزإئر 
ي حقل ريادة إلأعمال ػن

ؤذ إنه مع زيادة تمكينها سينعكس ذلك عل تشي    ع عملية إلنمو ، ؤلى إلدرإسات إلسابقة ػن

 وإلوصول ؤلى تنمية مستدإمة وقد تبنت 
 
ي ذلك هدفا

ن إلمرأة وجعلت ػن   عدة منظمات ؤنمائية مبدأ تمكي 
 
ي برإمجها  رئيسيا
ػن

ن إلمرأة ؤلى توفي  إلوسائل إلثقافية  وتخصيص برإمج عن إلسياسات إلجندرية إلخاصة بالرجل و إلمرأة وي  هدف تمكي 

ي إلموإرد وبالتا
ن إلمرأة قد يشكل وإلتعليمية وإلمادية حت  تتمكن إلنساء من إتخاذ إلقرإر وإلتحكم ػن لىي فان زيادة تمكي 

 
 
  عنضإ

 
  ومفتاحا

 
ي توليها إلجزإئر بالموإزإة مع إلمنظمات إلعالمية فا، لعملية إلتنمية إلمستمرة أساسيا

ة إلت  ن لمكانة إلمتمي 

ن إلإقتصادي للمرأة ومجالإت وصولها ؤلى ريادة إلأعمال .تعمل عل تبديد إلعرإقيل وخاصة إلتمويلي ة لموضوع إلتمكي 

 ومن خنا يمكن تحديد أهدإف إلدرإسة بما يلي : ، منها 

ي إلجزإئر.  -
ن إلمرأة إقتصاديا ػن  تحليل وإقع تمكي 

ي إلجزإئر .  -
ي تحول دون ريادة إلأعمال ػن

 معرفة مختلف إلعرإقيل إلت 

ي إلجزإئر .  -
 إلتعرف عل حجم إلتمويل إلمستهدف من إلوكالإت إلدإعمة للمرأة إلمقاولة ػن

ي توإجه إلمرأة إلعاملة .  إلكشف عن إلتحديات -
 إلإقتصادية إلت 

 

 منهج إلبحث : 

إعتمدت إلدرإسة منهجية وإضحة قوإمها إلعرض وإلتحليل وإلإستنتاج من خلال إلمنهج إلإستنباطي بأدوإته 

ن إلإقتصادي للمرأة ي إلوصف وإلذي تم إلإعتماد عليه لدرإسة إلجانب إلنظري من إلدرإسة إلمتعلق بالتمكي 
 وإلمتمثلة ػن

ي ، وريادة إلأعمال
ن إلإقتصادي للمرأة إلجزإئرية وإلعرإقيل إلت  بالؤضافة ؤلى إلمنهج إلتحليلي وذلك لتحليل وإقع إلتمكي 
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يعية أو إقتصادية أو جندرية. وتنقسم إلدرإسة ؤلى إلمحاور  ي إلجزإئر سوإء كانت تشر
تحول دون ريادة إلأعمال للمرأة ػن

 إلتالية : 

 أدبيات وإلدرإسات إلسابقة -1

ن إلاقتصادي للمرأة 1-1  إلتمكي 

ن إلاقتصادي للمرأة 1-1-1  تعريف إلتمكي 

ي آسيا  وفق تعريف إلإسكوإ إللجنة إلإقتصادية ي إف، 0200وإلإجتماعية لغرنر
ن إلمرأة هي إلعملية إلت  ن عملية تمكي 

 
 
  تصبح إلمرأة من خلالها فرديا

 
ي حياتها  وجماعيا

ي تؤثر عل علاقات إلقوة ػن
فتكسبها إلثقة بالنفس ، وإعية بالطريقة إلت 

ن إلرجل ي إلتصدي لعدم إلمساوإة بينها وبي 
ن إلمرأة وقد أجمعت ، وإلقوة ػن وهذإ تعريف عام لجميع جوإنب عملية تمكي 

ن لإ تخرج عن أربعة جوإنب إت إلتمكي  ن إلمرأة أن مؤشر : إلجانب إلتعليمي ، غالبية إلدرإسات إلحديثة إلخاصة بتمكي  ، هي

 .(ESCWA, 2012)إلجانب إلسياسي ، نب إلصجي إلجا، إلجانب إلإقتصادي

ي إلوظائف إلؤدإرية
ي لكل من إلرجل وإلمرأة ػن  إلإقتصادي للمرأة أن يتساوى إلتوزي    ع إلنستر

ن ، كما يقصد بالتمكي 

ن ، وإلتنظيمية وإلمهنية وإلدخل إلمكتسب وإلأجور  ن إلإقتصادي ويؤكد إلدإعون لهذإ إلنوع من إلتمكي  للمرأة أن إلتمكي 

 ، للمرأة لإ يتحقق ؤلإ ؤذإ كان لها دخل خاص منتظم
 
  وقد أنجحت إلحركة إلنسوية مصطلحا

 
، يدع تأنيث إلفقر  جديدإ

ي ذلك ؤلى أن ، وإلمقصود به أن إلنساء لديهن نسبة ومعدل من إلفقر أعل بكثي  مما هو عند إلرجال
ويرجع إلسبب ػن

ي أغلب إلأح
ي أيدي إلرجال دون إلنساء. ، يان تقوم بأعمال غي  مدفوعة إلأجر إلمرأة ػن

كز ػن )شملاوي و مما جعل إلمال يي 

 (0202إلحيط، 

ي ب
ن إلمرأة من إلقضايا إلحديثة إلت   أجمع و أدأت بالتطور ونالت ؤتمام إلعالم أما مسألة تمكي 

 
إ من إلمنظمات  ن كثي 

  إلؤنمائية سوإء إلحكومية أو إلتابعة للأمم إلمتحدة
 
ن إلمرأة وجعلت من ذلك هدفا   تبنت مبدأ تمكي 

 
ي برإمجها  رئيسيا
ػن

 
 
ن إلمرأة هدفا   وأصيح مفهوم تمكي 

 
ن إلمرأة بأنه أحد إلعناصر  أساسيا لعدة مشاري    ع تنموية وقد عرف إلبنك إلدولىي تمكي 

ي إلتنمية إلرئيسية للحد من إلفقر و 
  (bank, 2012)بنفس إلوقت عنض مساعد ػن

 
للأهمية إلبالغة إلذي يحققها  ونظرإ

ن إلإقتصادي للمرأة  ، إلتمكي 
 
ن ، لؤدرإك مختلف إلدول وإلإقتصاديات لذلك ونظرإ إت إلتمكي  أدى ذلك لؤدرإج مؤشر

ي تصنيفات 
تيب إلدول ػن يةإلإقتصادي للمرأة لي  يف،  تقارير إلتنمية إلبشر  (0202)إلشر

ن إلاقتصادي للمرأة 1-1-2  أهدإف إلتمكي 

 : ي
ن إلإقتصادي للمرأة ػن  تتمثل أهدإف إلتمكي 

  
 
ن  زيادة إلفرص إلإقتصادية إلمتاحة للمرأة وذلك بجعل إلأسوإق مكانا لنجاح إلمرأة عل إلمستوى إلسياسات وتمكي 

إتيجية إلإلمرأة من إلمنافسة بقوة إلأسوإق عل صعيد إلقدرة عل تحديد إلخيارإت وإلقرإرإت وإلموإرد  أو بعبارة   إسي 

ية إلمفهوم إلجوهريأرة عل تحديد إلأهدإف وإلعمل من أخرى عل صعيد إلقد  جل بلوغها ؤذ يشكل عامل إلقدرة إلبشر

ي 
إلذي يقصد به كناية عل إلنشاطات ، لعملية إلتنمية ومن تدإبي  زيادة إلفرص إلإقتصادية إلمتاحة للمرأة إلتدريب إلمهتن

إبطة ي مهنة محددة أو مجموعة مهن مي 
ورية للعمل ػن ي أي حق من ، معدة لتوفي  إلمهارإت وإلقدرإت وإلموإقف إلضن

ػن

 حقول إلنشاط إلإقتصادي. 
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  ي ظروف من إلحرية توفي  ظروف عمل لإ
ي ؤيجاد عمل مرب  ح ومنتج ػن

ي تساعدها ػن
ئقة ؤذ لإبد من خلق فرص إلعمل إلت 

ية ورة ؤلى تحويل أماكن إلعمل ؤلى أماكن آمنة وخالية من إلمخاطر إلصحية أو أية ، وإلأمان وإلكرإمة إلبشر ز إلضن وتير

ن وتنفيذها عل إلوإقع.  ن إلقوإني   مخاطر أخرى ولإبد من تحسي 

 ن إلمرأةرفع نسب ي موإقع صنع إلقرإر ورسم إلسياسات إلإقتصادية ؤذ أن ذلك له تأثي  كبي  عل تمكي 
 ة مساهمة إلمرأة ػن

ي إلقرإرإت إلمتخذة لصالحها ويكير إحتمال تحقيق 
عل مستوى إلمجتمع ؤذ أن فعالية مشاركتها تتيح لها إلفرصة للتأثي  ػن

 .(0205)عباس،  هذه إلنتيجة عند حضور عدد كبي  من إلنساء. 

ي إلجزإئر 1-1-3
ن إلمرأة فن إت تمكي   مؤشر

 : إت هي ن لإقتصادي للمرأة دإخل أي دولة عن طريق إستخدإم جملة من إلمؤشر ،  يمكن قياس إلتمكي  ي
ي و خونن

)حسانن

0204) 

  : إلدخل من دخول سوق إلعمل . ، إلأنشطة إلإقتصاديةمستوى ، مستوى إلبطالةإلمساهمة إلاقتصادية 

 قتصاديإلفرص إلمتاحة إ 
 
ي تشغلها إلمرأة، : نوعية إلمشاركة للمرأةا

نسبة دخل إلمرأة ؤلى دخل ، نوعية إلوظائف إلت 

ي يشغلن وظائف ؤدإرية مرتفعة. ، إلرجل
 عدد إلنساء إللوإن 

  :ي إتخاذ إلقرإر
ي إلقطاع  إلمشاركة فن

ي هياكل إتخاذ إلقرإر إلرسمي أو ، إلخاصإلفرص إلوظيفية ػن
مدى مشاركة إلمرأة ػن

ي إلمجتمع بكافة فئاته. ، غي  إلرسمي 
ي تؤثر ػن

ي تحديد إلسياسات إلت 
 مد مشاركة إلمرأة ػن

  :نوعية إلتعليمإلتعليم ، 
 
عدد إلمنتسبات للتعليم بمختلف ، نسبة إلتعليم للنساء، إلفرص إلمتاحة لتطوير إلمرأة علميا

ي إلمدإرس أو إلجامعات. ، أطوإره
ي تقضيها إلمرأة ػن

 معدل إلسنوإت إلت 

  :إلعناية إلطبية إلنفسية. ، تحديد وتنظيم إلنسل، إلعناية إلصحية إلصحة 

 : ريادة إلأعمال إلنسوية 1-2

 تعريف ريادة إلأعمال إلنسوية 1-2-1

إلإقتصادية من ؤنتاجية منخفضة إلريادي بأنه إلشخص إلذي يستطيع أن ينقل إلمصادر  02.4يعرف بيي  درإكر عام  -

 (0202)زإيد،  إلى ؤنتاجية مرتفعة . 

 :  ومن ثم فان إلمنظمة إلريادية يجب أن تتوفر عل ثلاث عناصر أساسية مرتبطة بالفرد إلريادي وهي

ن لن يكون هنالك ؤبدإع من دونهم.  -  إلأفرإد إلرياديي 

 إلرقابة إلدإخلية. ، إلتحوط للغموض، إلتحوط للفشل، إلمثالية، إلثقة، بالرؤيةإلبعد إلتنظيمي إلمرتبط  -

ي إلمرتبط بالأسوإق -
ة ، إلبعد إلبيت  فالفرد إلريادي هو إلشخص إلذي لديه إلقدرة عل إبتكار أعمال جديدة ولديه إلخير

 (0205لقرنة، )إوإلمعرفة وإلإستقلالية بالتعبي  عن أفكاره إلجديدة 

ي تكون لوحدها أو برفقة ، لإ يختلف مفهوم إلمرأة إلريادية عن إلرجل إلريادي
فهناك من عرفها بأنها هي إلمرأة إلت 

كاء يك أو عدة شر إء أو ورثت مؤسسة حيث تتحمل مسؤوليتها إلمالية إلؤدإرية وإلإجتماعية، شر وهي تساهم ، وقامت بشر

ها إلجاري ي تسيي 
كما أنها شخص يتحمل إلمخاطر إلمالية لؤنشاء أو إلحصول عل مؤسسة وتديرها بطريقة ،  يوميا ػن

،  ؤبدإعية وذلك عن طريق تطوير منتجات جديدة ودخول أسوإق جديدة .  ي
 (0202)طويظي و وزإنن
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 خصائص وسمات إلمرأة إلريادية 1-2-2

  
ا
  تعتير فاعل

 
وذلك حيث أنها تعتير ذإت ، وذلك حيث أن ريادة إلأعمال تعتير وظيفة إقتصادية بالأساس إقتصاديا

ي ترتبط بشكل أساسي بالعملية إلؤنتاجية وتوزي    ع إلسلع
ي هذه إلحالة تركز ، علاقة بالعديد من إلأنشطة إلإقتصادية إلت 

وػن

. إلمرأة بشكل أساسي عل خلق إلمشاري    ع إلإقتصادية إلمختلفة من حيث إل  تصنيع أو إلجانب إلخدمي

  
 
  متحملة للمخاطر وذلك حيث أن إلخطر يعتير عنضإ

 
وذلك حيث أن ، يكاد لإ ينفصل عن ريادة إلأعمال أساسيا

ي إلمستقبل
ن ػن وع إلإقتصادي مع وجود ، إلمرأة إلريادية تنطلق من حالة عدم إليقي  وذلك حيث أنها تقوم ببدء إلمشر

 منخفضةإحتمالإت للخسارة حت  وإن كانت 

   ديناميكية وذلك حيث أن إلبيئة إلخاصة بريادة إلأعمال تتطلب من إلمرأة إلريادية أن تكون ديناميكية وذلك حت

ي بيئة إلعمل
ي يمكن أن تحدث ػن

إت إلت  هذإ بالؤضافة ؤلى إلعمل عل إستغلال ، يمكنها أن تستجيب لمختلف إلتغي 

ي قد تظهر أمامها خاصة وأن إلأن
ي مختلف إلفرص إلت 

شطة إلتجارية لإ تنطوي عل عدد محدد من إلقوإعد وإلمبادئ إلت 

إم بها وإلإنطلاق وفقا لها.  ن  يتم إلإلي 

  
 
  مبتكرة ومبدعة حيث أن ريادة إلأعمال تتطلب قدرإ

 
 من إلإبتكار وإلؤبدإع وإلعمل عل ؤدخال إلجديد وإلأفضل دإئما

ي مجال إلأعمال
ي ، إلأمر إلذي يتم من قبل إلشخص إلريادي، ػن

ومن إلملاحظ أن إلإبتكار قد يأخذ إلعديد من إلأشكال وإلت 

ي مصادر جديدة للموإد إلأولية
)إلغريب،  أسوإق جديدة . ، سلع جديدة، طرق جديدة ومختلفة للإنتاج، قد تتمثل ػن

0200) 

 نظريات ريادة إلأعمال إلنسوية 1-2-3

ي 
ي تمثل ريادة إلأعمال إلنسائية إلت 

ي تحقيق إلنمو إلإقتصادي باعتبارها عنض فعال ػن
تعد إلمحو إلرئيسي ػن

 (0205)ضيف و بورإن،  إلمجتمع ومن بعض إلنظريات إلمفشة لريادة إلأعمال إلنسوية ما يلي : 

 ن عل أ كي  ي إلي 
ي باعتباره مورد نظرية إلمقاربة بالنوع: منذ إلسبعينات بدأت إلسياسات إلتنموية ػن همية إلعنض إلبشر

إم  ي تطوير إلؤنتاج ومنذ ذلك إلوقت أصبحت إلتنمية تكتسب معتن أكير شمولية فهي تتضمن إحي 
إقتصادي يساهم ػن

 حقوق كل أنوإع إلبشر نساء ورجال. 

 ن هذه إلفئة من إلنساء بقدرتهن عل إلتأقلم مع إلضغ إتهن إلمرأة إلرإئدة إلمألوفة أو إلتقليدية: تتمي  ط دإخل إلأشة وخير

وجات وينشأن مؤسساتهن بالإعتماد عل إلمهارإت إلمكتسبة من خلال متابعتهن لأدوإرهن إلأنثوية  ن إلمهنية معظمهن مي 

 إلتقليدية. 

  ي إلؤبدإع ولرفضهن للانصياع لفكرة تبعية إلرجل وفكرة تأنيث
ن هذه إلفئة بقدرتهن إلعالية ػن إلمرأة إلرإئدة إلمبدعة: تتمي 

ي إلحياة وهن نساء ذإت مستوى تعليمي أد
ن ريادة إلأعمال كمحور أساسي ػن إت هذه إلفئة أنهن يعتير ن وإر إلمرأة من ممي 

وعاتهن عل جميع إلمستويات وبالأخص إلمستوى إلتنظيمي هذه إلفئة هن إلنساء  ي تأسيس وتسيي  مشر
عالىي نجحن ػن

ي 
 توإجههن دإفعا لتعزيز روح إلمبادرة وتحقيق طموحاتهن. إلرإئدإت إستطعن أن يجعلن من إلمشاكل وإلعرإقيل إلت 

   ن هده إلفئة من إلنساء بكونهن يتمتعن بحس منخفض لريادة إلأعمال فهن يحبذن دورهن لية: تتمي  ن إلمرأة إلرإئدة إلمين

ن ريادة إلأعمال دور ثانوي لكن ريادة إلأعما ل تمنح لهن كأمهات أو ربات بيوت كدور أساس عل فكرة إلإستقلالية ويعتير

 فرصة تحقيق إلذإت. 
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  ن هذه إلفئة يرفضن فكرة إلتبعية للر ي أغلب إلأحيان من إلمرأة إلرإئدة إلمتطوعة: تتمي 
تباع إلفكر إلذي ينادي ؤجل هن ػن

ن إلجانب إلإقتصادي وإلإجتماعي لمؤسساتهن بالمساوإة ن بالتوفيق ما بي  ي إلمجتمع ويتمي 
ن إلرجل وإلمرأة ػن كما ،  بي 

. يعتمدن عل  ي
 مؤشر إلأرباح إلمحققة من طرفهن لتعزيز إلفكر إلؤنسانن

 

 إلدرإسات إلسابقة 1-3

ي هدفت ؤلى  « Mathotra, et al, 2002 »درإسة  -0
ن إلمرأة وإلت  ي مجال قياس تمكي 

وهي من إلدرإسات إلرإئدة ػن

 
 
ن إلمرأة وذلك بالرجوع ؤلى إلدرإسات إلسابقة عن مشاركة إلمرأة مجتمعيا ي لقياس تمكي  وتعد من أهم ، وضع ؤطار منهجر

ن خلال  ي تناولت إلتمكي 
ي هذه إلدرإسة وقد إستخدم إلباحثون منهج تحليل إلمحتوى  0220-02.0إلدرإسات إلت 

ػن

إته ن ومؤشر إت لتصميم مقياس ، وتوصلت إلدرإسة ؤلى وضع تصور لأهم مجالإت إلتمكي  وكيفية إستخدإم هذه إلمؤشر

ي مجالإت إلحياة إلمختلفة. ، عالمي 
ن إلمرأة ػن ي إلكشف عن وإقع تمكي 

 يفيد ػن

  « Shamlawi, saqfalhaite,2016 »فيه درإسة حديثة قدمت إلباحثتان  -0
ا
  تحليل

 
ن إلمرأة إلعربية من  وصفيا لتمكي 

وخلصت إلدرإسة ؤلى أن إلدول إلعربية  0204-0222خلال إستعرإض تقارير إلفجوة إلجندرية لمدة عقد من إلزمان 

ي كل من 
ي تقليص إلفجوة إلجندرية ػن

ن إلصجي وإلتعلمي وفشلت ػن ي إلمجالي 
إستطاعت تقليل إلفجوة إلجندرية ػن

ن إلإقتصادية وإلس ن إلمرأة . إلمشاركتي   ياسية وأن هناك أثر وإضح للدخل عل تمكي 

ي إلقطاعات  0222، درإسة إلأحمدي وأبو خضي   -0
ي توإجه إلقيادإت ػن

هدفت ؤلى إلتعرف عل أهم إلتحديات إلت 

ي بمعهد إلؤدإرة إلعامة ، إلنسائية بالمملكة إلعربية إلسعودية
ي إلفرع إلنسان 

ومدى مساهمة إلحلقات إلتطبيقية إلمقدمة ػن

ن إلقيادإت من موإجهة تلك إلتحديات ي تمكي 
وإعتمدت إلدرإسة عل عينة مكونة ، وتعزيز دورها ورفع كفاءتها إلؤدإرية، ػن

  000من 
 
ي إلقطاعات إلنسائية توإجه  قائدإ

من إلقيادإت إلؤدإرية إلنسائية وأهم ما توصل ؤليه أن إلقيادإت إلؤدإرية ػن

 من فعالي
ّ
ي تحد

ي كان من أهمها ما يتعلق بالجوإنب إلتنظيمية مجموعة من إلتحديات إلت 
تها إلؤدإرية وإلقيادية وإلت 

ن إلؤدإري.   وإلمادية ونقص إلتمكي 

ي إلجزإئر مقال بمجلة ، .020درإسة ريم لونيسي  -5
صعوبات ريادة إلأعمال إلنشوية بحجمها إلصغي  وإلمتوسط ػن

ي مجال إلجزإئرية للأمن وإلتنمية هدفت هذه إلدرإسة ؤلى إلتعرف عل م
ي توإجه إلمرأة ػن

ختلف إلمعوقات وإلصعوبات إلت 

ة وإلمتوسطة ي من صعوبات ، ريادة إلأعمال إلصغي 
ي إلجزإئر تعانن

وتوصلت إلدرإسة ؤلى نتائج أهمها أن إلمرأة إلمقاولة ػن

يعات إلمحفزة لريادة إلأ  عمال ذإتية وإجتماعية متعلقة بذهنيات إلمجتمع وأخرى تنظيمية وإقتصادية كقصور إلتشر

 إلنسوية بالؤضافة ؤلى صعوبات إلتمويل. 

ي إلجزإئر -2
ن إلاقتصادي للمرأة فن  وإقع إلتمكي 

وبفعل تغي  إلظروف إلسائدة ، تطورت مجالإت عمل إلمرأة فبعد أن كان إلقطاع إلعمومي هو إلوجهة إلمفضلة لها 

ي إلعالم بشكل عام نتيجة إلإنفتاح عل إقتصاد إلسوق كان من أبرز نتائج هذإ 
ي عملية إلتنمية ، إلتغيي   ػن

ؤدماج إلمرأة ػن

ي يعول عليها لتحقيق إلتنمية إلإقتصادية ، إلإقتصادية
 قطاع ريادة إلأعمال إلنسوية من أهم إلقطاعات إلت 

ّ
ويعد

 وإلإجتماعية . 
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ي إلجزإئر 2-1
ن إلاقتصادي للمرأة فن يعي للتمكي   ؤرساء إلجانب إلتشر

ن  ي قانون إلبلاد إلأسمعملت إلجزإئر عل ؤرساء إلمساوإة بي 
ن ػن ن  وعززت فيه مبدأ، أي إلدستور ، إلجنسي  تمكي 

 ، إلمرأة
 
ي مجال صنع إلقرإر إلسياسي وذلك ؤثر تعديل إلمادة  خصوصا
وتعزيزها بقانون إلإنتخابات  .022مكرر سنة  00ػن

لمانيات %02أكير من –بالحصص  إلدولية وإلؤقليمية ذإت وقد وقعت إلدولة عل عدد من إلإتفاقيات ، من إلنساء إلير

ن  ن إلجنسي   ، إلصلة بالمساوإة بي 
 
ي خصوصا فيما يتعلق  رغم تدوين بعض إلتحفظات عل غرإر بلدإن إلمغرب إلعرنر

ن ضد إلمرأة وإلشغل ها وتوجد بالجزإئر مؤسسات مكلفة بشؤون إلمرأة ، بمحاربة أشكال إلتميي  وإلحقوق إلمدنية وغي 

ي وهي وزإرة إلتض
ي وإلأشة وقضايا إلمرأةوإلنوع إلجنسانن

ي للأشة و إلمرأة، امن إلوطتن
ومرصد إلعمالة ، وإلمجلس إلوطتن

إتيجية إلوتتلؼ  هذه إلمؤسسات إلدعم من عدة آليات مثل ، وإللجنة إلوطنية للمرأة إلريفية، إلنسوية إلوطنية   إسي 

إتيجية إللؤدماج إلمرأة وإلنهوض بها ومخطط عمل هذه  إتيجية إلو ، 0205-0202  إسي   إلو ، إلوطنية للأشة  إسي 

إتيجية ي   إسي 
ي عل إلنوع إلجنسانن

ي إلتحرش إو ، إلوطنية لمحاربة أشكال إلعنف إلمبتن
لى جانب ذلك يدين إلقانون إلجنان 

 .0225إلجنسي منذ 

وع مهم وطموح لفائدة إلنساء مصحوب بتدإبي  تدعم  ن عل إنجاز مشر وتعمل وزإرة إلتكوين وإلتعليم إلمهنيي 

ي ؤحدإث إلأنشطة
ي إلشغل وػن

 ، إلنساء ػن
 
ي إلمناطق إلريفية وخصوصا
عت وزإرة إلصحة وإلسكان وإصلاح ، ػن وقد شر

إمج إلوطنية لفائدة إلنساء ي إلعديد من إلير
وإلتخطيط ، منها صحة إلأم وإلطفل وإلصحة إلؤنجابية، إلمستشفيات ػن

 إلأشي . 

ن  إلتمويل وهياكل 2-2 ي تعزيز إلتمكي 
ي إلجزإئرإلدعم فن

 إلاقتصادي للمرأة فن

ي 
ي إلتوجه للعمل إلمقاولإن 

ي مجال دعم إلمرأة إلجزإئرية ػن
ن إلمبادرإت إلرإئدة ػن نجد أبرز إلهيئات إلدإعمة ، من بي 

ي إلجزإئر نجد إلوكالة إلوطنية لدعم وتنمية إلمقاولإتية )
إلصندوق ، (ANADEوإلمشجعة عل إلعمل إلريادي للمرأة ػن

ن  ي للتأمي 
، ووكالة ترقية إلإستثمار ، (ANGEMإلوكالة إلوطنية لتسيي  إلقرض إلمصغر)، (CNACعل إلبطالة )إلوطتن

 صندوق تمويل إلمؤسسات إلناشئة. 

 ANGEMإلوكالة إلوطنية لتسيي  إلقرض إلمصغر  2-2-1

ن  يعتير إلقرض ن من تحسي  ظروفهم إلمصغر بمثابة أدإة لمحاربة إلهشاشة حيث تسمح لفئة إلأشخاص إلمحرومي 

ي تمكنهم من إلحصول عل إلمدإخيل. ، إلمعيشية
 وهذإ عن طريق إستحدإث أنشطتهم إلخاصة إلت 

ي سنة 
ي إلجزإئر ػن

إلنجاح إلذي كانت -صيغة إلسابقة-ؤلإ أنه لم يعرف  0222وظهر إلقرض إلمصغر لأول مرة ػن

 إلمشاري    ع .  نجاز ؤضعف عملية إلمرإقبة أثناء مرإحل بسبب ، تتوخاه إلسلطات إلعمومية منه

ي تمويل إلمشاري    ع إلاقتصادية للمرأة 2-1-1
 مساهمة إلوكالة فن

قرض عل  .25544بتقديم  00/20/0200لى غاية إسيي  إلقرض إلمصغر منذ ؤنشائها و قامت إلوكالة إلوطنية لت

ي 
إب إلوطتن  .وإلجدول يوضح عدد إلمستفيدين من هذه إلقروض حسب إلجنس، مستوى إلي 
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 عدد إلمستفيدين من إلقروض حسب إلجنس : توزي    ع11إلجدول رقم 

 إلنسبة إلعدد جنس إلمستفيد

 %20.20 220200 نساء

 %02.05 050402 رجال

 %022 .25544 إلمجموع

 04/24/0200تاري    خ إلؤطلاع  www.angem.dzإلوكالة إلوطنية لتسيي  إلقرض إلمصغر  :إلمصدر

ي إستفدن من إلقروض إلمقدمة من إلوكالة تقارب نلاحظ من 
بينما نسبة  %20إلجدول أن نسبة إلنساء إللوإن 

إء إلموإد إلأولية  %05 إلرجال إلذين إستفادوإ من إلقروض لم تتجاوز نسبة وهذإ رإجع لإن نسبة إلقروض إلمخصصة لشر

إء إلموإد إلأولية إلمتعلقة بالصناعات حيث أن إلنساء ، كير من إلقروض إلمخصصة لؤنشاء إلمشاري    ع إلمصغرةأ  يقمن بشر

ها   ،  إلتقليدية من لوإزم إلنسيج وإلخياطة وغي 
 
إ ي إلبيت عل  كما أن هذإ إلنوع من إلقروض يشجع كثي 

إلنساء ماكثات ػن

ي مجال إلصناعات إلتقليدية. 
 توسيع مشاريعهن وإنشاء مشاري    ع جديدة خاصة ػن

ن على  2- 2-2 ي للتأمي 
 CNACإلبطالة إلصندوق إلوطنن

ن عل إلبطالة بموجب قانون  ي للتأمي 
ي  ..0-25تم ؤنشاء إلصندوق إلوطتن

وإلمتضمن  0225جوإن 22إلمؤرخ ػن

ن غل إلبطالة ي للتأمي 
، كما يوضع تحت وصاية إلوزير إلمكلف بالضمان إلإجتماعي ،  إلقانون إلأساسي للصندوق إلوطتن

ن لأسباب إقتصاد ية حيث لإ يمكن بأي حال من إلأحوإل أن تتعدى مدة إلتكفل وي  هدف ؤلى حماية إلعمال إلمشحي 

 
 
ن شهرإ ي ،  وهذإ إلتعويض غي  معؼن من إقتطاع إلضمان إلإجتماعي ، (02)إلمحتسبة ستة وثلاثي 

كما يسهم إلصندوق ػن

ي تطوير ؤحدإث أعمال لفائدة 
قية إلتشغيل ػن ي لي 

نطاق مهامه وبالإتصال مع إلمؤسسات إلمالية وإلصندوق إلوطتن

ن إلذين يتكفل بهم. كما كلف إلصندوق    CNACإلبطالي 
 
ي  20/405للمرسوم إلرئاسي رقم  بمهمة جديدة وفقا

إلمؤرخ ػن

ن وإلعمال إلأجرإء إلذين فقدوإ ، 0220ديسمير 22 ن وإلمشحي  ي دعم ومرإفقة خلق إلنشاط من طرف إلعاطلي 
تتمثل ػن

ن  إوح أعمارهم ما بي   caisse national) سنة. 42إلى 04مناصب شغلهم بصفة لؤدإرية ولأسباب إقتصادية.إلذين تي 

d'assarance -chomage, 2020) 
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ي دعم إلمشاري    ع إلموجهة للمرأة 2-2-1
 مساهمة إلوكالة فن

ن عل إلبطالة ؤلى غاية  ي للتأمي 
وع .04205قام بتمويل  00/00/0202منذ نشأة إلصندوق إلوطتن وإلجدول ، مشر

 إلنساء وإلرجال وإلنسبة من ؤجمالىي إلمشاري    ع حسب إلنشاط.  20رقم 
ن  يوضح توزي    ع إلمشاري    ع بي 

 .حسب إلنشاط CNACإلمشاري    ع إلممنوحة من طرف: توزي    ع  12إلجدول رقم 

ؤجمالي إلمشاري    ع  نوع إلنشاط

 إلممنوحة

 نسبة إلمشاري    ع إلنسوية إلمشاري    ع إلممنوحة للنساء إلمشاري    ع إلممنوحة للرجال

 %00.0 2569 20575 00055 إلفلاحة

 %00.2 3251 11132 050.0 إلحرف إلتقليدية

إلبناء و إلأشغال 

 إلعمومية

.4.2 8374 215 0.4% 

 %4.0 18 329 055 إلري

 %00.2 2577 9199 00525 إلصناعة

 %0.0 21 877 .2. إلصيانة

 %2.5 2 488 522 إلصيد إلبحري

 %55.5 586 642 .000 مهن إلحرة

 %05.0 5392 25956 .0005 إلخدمات

 %0.4 688 45162 54.42 نقل إلبضائع

 %0.0 148 12086 00005 نقل إلمسافرين

 %00.05 15467 005.00 .04205 إلمجموع

 Bulletin d’information statistique de lentreprise N°36, Ministère de l’industrie et des Minesإلمصدر: 

حيث بلغت ، نلاحظ من إلجدول أن نسبة تمويل إلمشاري    ع إلنسائية ضئيلة مقارنة مع إلمشاري    ع إلرجالية

 % ؤجمالىي إلمشاري    ع إلممولة. 00.05للرجال نسبة  000544مقابل  04525إلمشاري    ع إلنسوية إلممولة 

 ANADEإلوكالة إلوطنية لدعم وتنمية إلمقاولاتية  2-2-3

ي تدعيم نشأة إلقطاع إلخاص 
تعتير إلوكالة إلوطنية لدعم تشغيل إلشباب أولى مبادرإت إلحكومة إلمثمرة ػن

ي ؤطار دعمها وعدد إلمناصب وتحويل عوإمل إلزيادة وإلإستقلالية لدى إلشباب 
وذلك بالنظر لعدد مؤسسات إلمنشأة ػن

ي  022-22أنشئت إلوكالة إلوطنية لدعم تشغيل إلشباب بمقتضن إلمرسوم إلتنفيذي رقم، إلمتوفرة من إلشغل
إلمؤرخ ػن

 وقد وضعت تحت سلطة رئيس إلحكومة. ، 0222سبتمير .2 

ي إلمؤرخ  002-02عل إلمرسوم إلتنفيذي رقم  وبناءا 
تم تعديل إلتسمية بالوكالة إلوطنية لدعم  0202نوفمير 00ػن

وتسغ ؤلى ، وإلإستقلال إلمالىي ، وهي هيئة وطنية ذإت طابع خاص تتمتع بالشخصية إلمعنوية، وتنمية إلمقاولإتية

ي 
 agence natinnal de) كما تعمل عل تشجيع إلإستثمار وإلتقليص من نسبة إلبطالة. ،  تشجيع ودعم إلفكر إلمقاولإن 

gestion de micro-credit en Algerie, 2020) 
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ن إلاقتصادي للمرأة 2-3-1 ي دعم إلتمكي 
 مساهمة إلوكالة فن

إلوكالة إلوطنية لدعم وتنمية إلمقاولإتية تمول إلعديد من إلمشاري    ع إلشبابية للذين يريدون ؤنشاء مشاريعهم 

ي سنعرض بعض إلؤحصائيات لعدد إلمشاري    ع أو إلقروض 
إلإستثمارية ولكن لإ يملكون رؤوس إلأموإل لذلك فيما يأن 

ة   0202_0202إلممنوحة للشباب فئة إلنساء خاصة ونسبة إلقروض إلسنوية من ؤجمالىي إلقروض إلممنوحة خلال في 

 وأيضا عرض إلمشاري    ع إلممولة حسب نوع إلنشاط وإلجنس . 

ن عدد إلمشاري    ع فئة إلنساء إلممولة من طرف إلوكالة إلوطنية لدعم وتنمية إلمقاولإتية هناك  فرق وإسع بي 

وع بنسبة 0.2وإلمقدرة ب   ن نسبة إلمشاري    ع فئة إلرجال إلمقدرة ب   % 00 مشر وع بنسبة  .400وبي  برغم أن ، % 20مشر

ن إلنس   بي 
ي إلجزإئر يمنح إلفرص بشكل متكاػن

 ما إلمناخ إلإستثمار ػن
ّ
لهذه  ؤلإ أن نسبة ولوج إلنساء، اء وإلرجال ؤلى حد

  إلوكالة
 
ي عالم إلأعمال من جهة وقلة ، صعبة مقارنة بالرجال جدإ

وهذإ رإجع ؤلى نظرة إلمجتمع إلجزإئري إلسلبية للمرأة ػن

ي إلقطاع من جهة أخرى. 
ي مجال إلإستثمار وحدإثتها ػن

ة إلمرأة ػن  خير

ي إلمجال ، نشاط إلمرأةولكن هذه إلنسب لإ تعكس حقيقة 
ي يعملن ػن

حيث لإ يجب أن ننس فئة إلنساء إللوإن 

ي يشكلن نسبة إلأكير 
فليس جميع إلنساء بإمكانهن ؤعلان نشاطهم بشكل وإضح ورسمي لظروف ، غي  إلرسمي وإللوإن 

ي ترفض رؤية إلمرأة منافسة لها ، عديدة وأسباب مختلفة
 ، منها إلسلطة إلذكورية إلت 

ا
ال إلذين يستعملون عن إلرج فضل

ي للعمل يكون من طرف ، أسماء زوجاتهم أو أخوإتهم أو بناتهم لإفتتاح سجلات تجارية بأسمائهن
لكن إلتسيي  إلحقيؼ 

 إلرجل. 

س من طرف إلوكالة إلوطنية لدعم وتنمية إلمقاولإتية وعرفت أن توزي    ع إلمشاري    ع إلممولة حسب إلجن كما

ن   .0202 -2201 تذبذبا أثناء إلمدة ما بي 

 إلمشاري    ع إلممولة حسب إلنشاط وإلجنس 1-2

وعات إلممولة من قبل 13إلجدول رقم   حسب نوع إلنشاط وإلجنسANADE:إلمشر

وعات إلممولة نوع إلنشاط وعات  عدد إلمشر نسبة إلمشر

 إلنساء إلرجال إلنسائية

 %4 0522 44550 إلزرإعة

 %05 5005 04520 إلحرف

 %0 02. 05220 إلبناء وإلأشغال إلعمومية

 %5 04 404 إلري

 %04 5225 .0005 إلصناعة

 %0 055 02022 إلصيانة

 %0 02 0004 إلصيد

 %52 .455 2502 إلأعمال إلحرة

 %05 0.200 22442 إلخدمات

يد  %0 0.2 00222 إلنقل بالتير
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 %0 522 44.00 نقل إلبضائع

 %0 5.0 0.402 نقل إلمسافرين

 %11 41147 345119 إلمجموع

385166 

 Bulletin d’information statistique de l’entreprise N°36, Ministère de l’industrie et des Minesإلمصدر: 

نلاحظ أن إلمشاري    ع إلممولة للنساء من طرف إلوكالة إلوطنية لدعم وتنمية إلمقاولإتية ضعيفة مقارنة مع 

% من ؤجمالىي إلتمويلات إلممنوحة للشباب  02إلسنوية  إلتمويلات إلممنوحة للرجال حيث نسبة تمويل إلمشاري    ع

 تمويل للرجال .  054202تمويل للنساء مقابل  52055حيث بلغت 

ي مقدمة إلتمويلات إلممنوحة للنساء إلأعمال إلحرة نسبة 
ي ػن
% ثم تليها إلأنشطة إلحرفية وإلخدمات 52تأن 

ي إلأنشطة إلأخرى بنسبة ضئيلة 05بنسبة 
 ونلا ، %ليليها باػ 

 
ي  حظ أيضا

أن إلمشاري    ع إلنسائية إتجهت نحو إلمهن إلحرة ػن

%أما  05.0% ثم إلخدمات 00.2إلصناعة بنسبة ، % 00.2% يليه نشاط إلحرف إلتقليدية بنسبة 55.5إلمقدمة بنسبة 

ي إلأنشطة بنسبة ضئيلة. 
 باػ 

 وكالة ترقية إلاستثمار 2-2-4

وتؤسس شباك وحيد يضم كل ، إلمعنوية وإلإستقلال إلمالىي  هي وكالة عمومية ذإت طابع ؤدإري تتمتع بالشخصية

ي آجال إلؤجرإءإت إلؤدإرية، إلؤدإرإت وإلمصالح إلمعنية بالإستثمارإت وإقامة إلمشاري    ع
وذلك ، وذلك من أجل إلتقليص ػن

ي تنمية إ، يوم 22دون تجاوز إلحد إلأدنن إلأقض وهو 
ي أما عن إلدور إلذي تقوم به إلوكالة فقد ساهمت ػن

لإستثمارإت ػن

ة وإلمتوسطة بعدد ، مليار دينار جزإئري 0055فقد بلغت تعهدإت إلإستثمار لدى إلوكالة حوإلىي ، إلمؤسسات إلصغي 

ي ؤنشاء  50022مشاري    ع يفوق 
 مليون منصب شغل .  0.2يساهم ػن

ي أرقام 2-2
ي إلجزإئر فن

ن إلاقتصادي للمرأة فن  إلتمكي 

 
 
ن  إستنادإ ن إلجنسي  إلذي يتم ؤعدإده من  0200لسنة  the gender gap reportؤلى إلتقرير إلشامل للفجوة بي 

ن إلمرأةطرف إلمنتدى إلإقتصادي إلعالمي  ي مجال تمكي 
ي ، ػن

تيب إلعالمي  أين ظهرت إلجزإئر خلالها ػن ، ذيل إلقائمة للي 

ي إلجزإئر ب أربعة مرإتب ك
ن إلمرأة ػن ن ويلاحظ ترإجع كبي  لتمكي  ن متتاليتي  ي سنتي 

ي  002كما أنها إنتقلت من إلمرتبة ،  املة ػن
ػن

ي سنة  052ؤلى ، 0202سنة 
ي إلجزإئر  0200ػن

ن إلمرأة ػن ي إلمجال تمكي 
ي ،  وهو ما يعير عن ترإجع كبي  ػن

ن ػن كما هو مبي 

 :25إلجدول رقم 

ن إلاقتصادي للمرأة 2-2-1 ي مجال إلتمكي 
 ترتيب إلجزإئر فن

ن  World Economic Forum قام إلمنتدى إلإقتصادي إلعالمي  ن إلجنسي  بإعدإد إلتقرير إلشامل للفجوة بي 

دولة خضعت  052صل أمن  052تيب وتحصلت عل إلمرتية إلجزإئر ؤلى آخر إلي   حيث ترإجعت مرتبة 0200لسنة 

 للدرإسة . 
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ن إلمرأة )14إلجدول رقم  ي مجال تمكي 
ن
تيب إلعالمي للجزإئر ف  (2122-2111: إلير

 2122 2121 2121 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 إلسنوإت

- 2.202 2.202 2.250 2.200 .2.20 2.422 2.200 2.422 2.224 إلنتيجة  2.205 2.200 2.220 

تيب
ر

- .00 005 002 .00 002 005 002 000 002 إلي  000 002 052 

 

 إلمصدر: من ؤعدإد إلباحثة بالاعتماد على موقع : 

0 https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality 

 00/22/0200تاري    خ إلإطلاع : 

ي 
تيب إلعالمي للجزإئر ػن ن سنة نلاحظ من خلال إلجدول إلذي يمثل إلي  ن إلمرأة بي  أن إلجزإئر  0200 -0202مجال تمكي 

ن ترتيبها إلعالمي  أسوأ ترتيب وهو  0200وشهدت ، شهدت تذبذب وترإجع معتير لم تتمكن من خلاله إلجزإئر تحسي 

ي سنة ، 052من أصل  052إلرتبة 
كما تجدر إلؤشارة إلى إنعدإم إلؤحصائيات ،  002بالمرتبة  0202وكان أحسن ترتيب ػن

 . 0202لسنة 

ي مجال دعم وترقية مكانة إلمرأة عل 
ي تقييم جهود إلدول إلمختلفة ػن

ويعتمد إلمنتدى إلإقتصادي إلعالمي ػن

: إلمشاركة إلإقتصادية وإلفرص إت أساسية هي إلحصول عل إلرعاية إلصحية و ، إلحصول عل إلتعليم، درإسة مؤشر

 
 
إ إت إلمختلفة بالنسبة للجزإئر. يفصل معطيات إل 20وإلجدول  إلمشاركة إلسياسية.  أخي   مؤشر

ي إلعام 
بية وإلعلوم وإلثقافة )إليونسكو( ػن ي تقرير صادر عن منظمة إلأمم إلمتحدة للي 

)غانم،  0200ورد ػن

ي إلعالم، (0200
من  % 4..5ؤذ تبلغ نسبتهن ، أن إلجزإئر تضم إلنسبة إلأكير من إلنساء خرّيجات إختصاص إلهندسة ػن

 ذإتها. لذإ 
ّ
ي إلبلاد. وعل سبيل إلمقارنة. لكن لإ يزإل إلرجال يسيطرون عل إلمهنة بحد

ي إلهندسة ػن ليس ، مجموع خرّيجر

ا من نقص إلتمثيل
 
ن أيض ا أن رإئدإت إلأعمال يعاني 

 
إرتفعت نسبة إلؤلمام بالقرإءة ، إلقيود إلكثي  منؤذ تعيقهن ، مفاجئ

ي سنة  %20.0لدى إلنساء من  وإلكتابة
ي سنة  %25.0ؤلى  02.5ػن

ي إلتعليم إلعالىي .020ػن
ن ػن  . وبلغ مجموع إلمسجّلي 

ي سنة  40.4%
. وأتاح إلتعليم إلشامل للنساء إلدخول ؤلى سوق إلعمل. % 22.5حيث حصّة إلنساء أعل مع ، 0202ػن

لت إلنساء 
ّ
ي  %0..ففيما مث

. لكن % 02وصلت نسبتهن بعد ثلاثة عقود ؤلى ، 02.5 سنةمن مجموع إلقوة إلعاملة ػن

م
ّ
ي إلعام ، عل إلرغم من هذإ إلتقد

ي سوق إلعمل. فؼن
لات عل نحوٍ كامل ػن

ّ
إقتضت نسبة ، 0202لإ تزإل إلنساء غي  ممث

ي إلجزإئر عل
 ،  للرجال %22.5مقابل ، فقط %..00 توظيف إلنساء إلبالغات ػن

 
ا كما يُشار ؤلى أن تمثيل إلنساء ناقص أيض

ي قطاع إلأعمال
نشئت  حت  لو كانت جمعية سيدإت إلأعمال إلجزإئريات، ػن

 
م إلمرأة. أ

ّ
ا ما عن تقد

 
م صورة وردية نوع

ّ
تقد

ي إلعام 
ي من خلال توجيههن لؤنشاء إلأعمال  0220هذه إلجمعية ػن

ي إلإقتصاد إلوطتن
للمساعدة عل دمج إلنساء ػن

ن إلمؤسسات إلإقتصادي ا للجمعيةوتسهيل إلحوإر بينهن وبي 
 
ا ، ة. وفق

 
ي مجال إلأعمال إرتفاع

ؤذ ، يشهد إنخرإط إلنساء ػن

ن  % 04إزدإد بنسبة  ن إلعامَي  ي إلجزإئر .020و 0200بي 
من ، . ولكن حت  إلجمعية تشي  ؤلى أن عدد رإئدإت إلأعمال ػن

ي  042.222إقتض عل ، دون إحتساب إلمهن إلحرّة وإلأنشطة إلزرإعية
لن .020إمرأة ػن

ّ
ي ذلك أن إلنساء لم يشك

. ويعتن
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ي إلبلاد 0.22من أصل  % 5.2سوى 
كارد لريادة إلأعمال إلنسائية أما، مليون رإئد أعمال ػن للعام  بالنسبة ؤلى مؤشر ماسي 

0202 ، 
 
ي إل 05بحيث نالت ، إلخاضعة للتقييم .4أسفل إلقائمة إلبلدإن إل  ؤذ أن إلجزإئر تحتل تقريبا

، مؤشر نقطة ػن

 تصل ؤلى 
ا
ي يملكن أعمالً

ي إلجزإئر % 2وإلحال أن نسبة إلنساء إللوإن 
 .ػن

ي إلجزإئر وسبل ؤنجاحها -3
 عرإقيل ريادية إلأعمال للمرأة فن

ي 
ي إلإقتصاد وسوق إلعمل من خلال عمليها ػن

ة ػن ي جميع أنحاء إلعالم مساهمة كبي 
تعتير مساهمة إلمرأة ػن

ن إلعام و إلخاص ي إلحقوق إلإقتصادية وإلإجتماعية وإلثقافية أحد أهم وتعد عدم ، إلقطاعي 
إلمساوإة إلمستمرة ػن

ي تبعية إلمرأة وجعلها عرضة للعنف إلإستغلال . 
 إلأسباب ػن

 إلعرإقيل إلاجتماعية :  3-1

  
 
ي ولوج عالم ريادة إلأعمال مقارنة بالرجل نظرإ

ي هذإ ، لغياب ثقافة إلمقاولة تردد إلمرأة ػن
ة وإلقدوة ػن ، إلمجالوإلخير

 فلا مجال لمقارنة مع إلقطاع إلعام إلذي يعد إلوجه إلمفضلة للمرأة إلجزإئرية. 

 طبيعة  
 
ي حالت دون ولوجها قطاعات ظلت حكرإ

يولوجية وظروفها إلإجتماعية وإلت  ن وهي ، عل إلرجل إلمرأة إلفي 

ي كقطاع إلبناء وإلأشغال إلعمومية وإلفلاحة و إلصن
ي تتطلب جهد بدنن

ي  فجل إلمشاري    ع إلنسائية، اعةإلقطاعات إلت 
ػن

ي 
ي وإلخدمان 

 (0205)حمزإوي، إلقطاع إلحرػن

   ن بنظرته إلدونية للمرأة إلناشطة لإسيما ؤذإ تعلق إلأمر بقطاعات غي طبيعة إلمجتمع إلجزإئري إلمحافظ إلمتمي 

ي بخصوص تقبل دور وبالرغم أنه لإ يمكن ، تقليدية للمرأة كقطاع إلمقاولإت ؤنكار تطور إلمجتمع إلجزإئري بشكل إيجانر

ي إلمجال إلسياسي وإلإقتصادي
ن إلرجل وإلمرأةأؤلإ ، إلمرأة ػن ن بي  ي إلقطاع ، نه لم يصل ؤلى مرحلة إنتفاء إلتميي 

لإسيما ػن

 (0222)شلوف،  إلإقتصادي . 

 ن إلحياة إلعائلية  ، إلمقاولإتية مجال صعب، وإلحياة إلمهنية صعوبة إلتوفيق بي 
 
.   ويتطلب جهدإ  كبي 

  . ضعف تقدير إلمجتمع لجهود إلمرأة بصفتها رإئدة أعمال 

  . ضعف تقبل إلرجل لفكرة قيادة إلمرأة له 

 إلعرإقيل إلإدإرية وإلتمويلية 3-2

  ي أدإء
وقرإطية إلؤدإرة وبطء إلؤجرإءإت إلؤدإرية إلمرهقة وإلتحفظ ػن ي وقتها إلمحدد بي 

إلمعاملات وإستكمال إلوثائق ػن

وقرإطية إلمفرطة .   بسبب إلبي 

 إلإقتصادي تغلب إلمنطق إلإدإري ومطابقة إلملف عل إلمنطق ، 
ا
ي سيق إلتطرق إليها هي أول

  فهيئات إلدعم إلت 
 
إ  وأخي 

ن .  ها أعوإن ؤدإريون وليسوإ إقتصاديي   هيئات ؤدإرية يسي 

 ي مجال إلإ
ي ملائمة ؤجرإءإت ؤنشاء إلمؤسساتإلعجز إلمفرط ػن

ي إلر ، تصال وػن
د بقبول خاصة فيما يخص إلتأخر ػن

ي 
ي إلوقت إلمرغوب. ؤإلملف ما يؤخر إلبدء ػن

 نجاز مشاريعهن ػن

 لأسباب عديدة منها صغر حجم إلمؤسسة وإرتفاع إحتمال إلمخاطرة  صعوبة حصول إلنساء عل إلقروض إلمضفية

ي إلآجال إلمحددةتربك إ كافية وعدم وجود ضمانات
 ، لبنوك من عدم قدرة إلنساء عل تسديد إلدين ػن

 
تهن  نظرإ لقلة خير

ي إلقطاعات ذإت إلتمويل إلضعيف
ي مجال إلمال وإلأعمال وتمركزهن ػن

ي قدرإت إلمرأة ، ػن
وغياب عامل إلثقة ػن

 إلمقاولإتية. 
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  ي أغلب إلأحيان إلعديد من
ي بدإية ؤقامة لمشاريعها إنعدإم إلضمانات إلكافية بحيث توإجه إلمرأة ػن

إلعرإقيل إلقانونية ػن

ي جزء كبي  منه ؤلى إنخفاض نسبة تملك إلمرأة بشكل عام
ي ذلك قد يرجع ػن

 أحيث ، وإلسبب ػن
 
لتقرير إلبنك  نه ووفقا

ن إحتمالإت تملك إلمرأة من أقط من نسبة إلأملاك حول إلعالم و ف %0ن إلنساء إلرياديات يمتلكن ما تعادل إإلدولىي ف

 إل
 
ي تعتير منخفضة جدإ

إث كذلك. ،  عقارإت وإلأرإضن  كما أنها تحصل عل نسب منخفضة من إلمي 

 إلعرإقيل إلاقتصادية و إلتسويقية 3-3

 ي تسويق منتجاتها مقارنة بالرجل لأسباب إجتماعية وثقافية
ولعدم ، صعوبة إلوصول ؤلى إلسوق ؤذ جد إلمرأة صعوبة ػن

ن   إلأكفاء. إلقدرة عل إجتذإب إلموظفي 

 مما يؤدي ؤلى ضعف إلكفاءة إلتسويقية نتيجة لعدم قدرتها ، إنخفاض إلؤمكانيات إلمالية لمشاري    ع إلمرأة إلإقتصادية

ن بالؤضافة ؤلى مشاكل إرتفاع تكاليف إلنقل وتأخر  ي وأذوإق إلمستهلكي  عل توفي  معلومات عن إلسوق إلمحلي وإلخارجر

ي تسديد قيمة إلمبيعات وعدم
ي بالدرجة إلكافية.  إلعملاء ػن

 دعم إلمنتج إلوطتن

  
ا
ي بمنتجات وخدمات هذه إلمؤسسات فضل عدم وجود منافذ تسويقية منتظمة لتعريف إلمستهلك إلمحلي وإلخارجر

ي مجال إلتسويق ونقص إلكفاءإت إلتسويقية ، عن ضيق نطاق إلسوق إلمحلي 
وعدم ؤتباع إلأسلوب إلعلمي إلحديث ػن

ي مجال درإسة إلأسوإق وأساليب إلنقل وإلتوزي    ع وإلتعبئة وإلتغليف وعدم إلإهتمام بإجرإء إلبح
وث إلتسويقية خاصة ػن

ن   .إلأمر إلذي يحد من قدرة هذه إلمؤسسات عل تسويق منتجاتها، وأذوإق إلمستهلكي 

 ي معظم
ي إلدولة تعانن

  رإئدإت إلأعمال من عدم معرفتها بقوإعد وأساليب إلتعامل مع إلجهات إلؤدإرية إلرسمية ػن

 . كالسجلات إلتجارية وإلصناعية مما يؤدي ؤلى طول إلوقت إللازم لؤنجاز معاملاتها

  
 
ي إلتوإصل مع صانغي إلقرإرإت أو مع ممثلي  توإجه إلكثي  من إلسيدإت صاحبات إلمشاري    ع عددإ

من إلصعوبات ػن

ن أن إلرجال وما يقومون بإدإرته من كبار إلمؤسسات يتمكنون ، إلهيئات إلسياسية ي حي 
من ؤقامة إلعلاقات مع صانغي ػن

ي عملية صنع إلقرإر كذلك . ، إلقرإر 
 بل وإلتأثي  ػن

 ي إلعمل بصفة رئيسية
إت أصحابها ػن كما أنها تلجأ عادة ؤلى ،  تعتمد مشاري    ع إلمرأة إلإقتصادية عل قدرإت وخير

ة ي إلمؤسسات إلكبي 
ن
 عن تلك إلمستخدمة ػ

 
ص من جودة منتجاتها بما تنق، إستخدإم أجهزة ومعدإت قد تكون أقل تطورإ

ي إلأسوإق إلدولية
 .يتماسر مع إلموإصفات إلعالمية ػن

ي إلجزإئر 3-4
 سبل ؤنجاح ريادة إلأعمال للمرأة فن

ي تعمل عل 
ي إلجزإئر إلعديد من إلمعوقات كما يقابله مجموعة من إلسبل إلت 

ن إلإقتصادي للمرأة ػن يوإجه إلتمكي 

ي مجال
ن إلإقتصادي :  تعزيز مكانة إلمرأة إلجزإئرية ػن  (0225)درويش،  إلتمكي 

 ي إلنمو إلإقتصادي ؛
ي إلذي تلعبه إلمرأة ػن إف بالدور إلإيجانر  إلإعي 

 خلق بيانات أفضل لمعرفة إلمستقبل ، 
 
وما هي إلعوإقب ، ما يدفع إلمرأة عل تنظيم إلمشاري    ع من أجل فهم حقا

ي فيه ، بالنسبة للاقتصاد
كة، معالجة ثلاثة مستويات إلفرديةوينبغن للحصول عل فهم  -مستوى إلبيئة رجال إلأعمال، إلشر

ي درإسة هذه إلمستويات من ، أفضل فيما يتعلق بديناميكيات ريادة إلأعمال
جل فهم طبيعة روح إلمبادرة لدى أوينبغن

 إلنساء كالتالىي : 
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 ن إلخيارإت  إلمستوى إلأول ي بي 
ي كخيار وظيؼن

وإلمتعلق بمعرفة من هي فئة إلنساء إلأكفأ للارتباط بالتوظيف إلذإن 

ي قوة إلعمل وإختيار ما يجب إلقيام به، إلأخرى إلمتاحة
ن مشاركة إلمرأة ػن ، هذإ إلمستوى من إلتحليل هو همزة وصل بي 

ي إلعمل إلحر وإلخروج م
ن إلمسائل إلمتصلة بدخول إلمرأة ػن  نه. وبي 

  ي
كة إلمستوى إلثانن ي إلأنشطة إلتجارية، من إلتحليل هو عل مستوى إلشر

وما ، وهذإ لمعرفة مدى مشاركة إلمرأة ػن

كات لكل منهما.  تب عليه بالنسبة ؤلى إلرجال من حيث إلبقاء وإلنمو للشر  سيي 

  بفهم ماهية بيئة  ويرتبط هذإ إلمستوى من إلتحليلات، هو تحليل عل مستوى بيئة إلأعمالإلمستوى إلثالث

 إلأعمال ودعم أو عرقلة صاحبة إلمشاري    ع. 

 إت لبدء إلمشاري    ع إلأعمال ن ي و إلتجهي 
ي إلموإرد إلمالية وإلمبانن

عن طريق وسائل ، حصول إلنساء عل قدم إلمساوإة ػن

وي    ج لها.  ي ريادة إلأعمال وإلي 
ي يمكنها أن تستخدم لؤثارة إلإهتمام ػن

 إلؤعلام إلت 

  
 
ي جميع أنحاء إلعالملدرإسة سلوك  تبعا

ي ، إلمشاري    ع ػن
ن ػن ن إلجنسي  ي أعطت صورة وإضحة عن وجود فجوة بي 

وإلت 

ي ، خلق إلمشاري    ع وإلنشاط وإلملكية
ي إلعملية إلريادية للمشاري    ع هي إلمشاركة ػن

ن ػن ن إلجنسي  فان من معالم إلفجوة بي 

ن هو أعظم ن إلجنسي  ي مجموعة إلبلدإن ذإت إلدخل  وقت مبكر وكذإ ملكية إلمؤسسة إلتجارية وهذه إلفجوة بي 
ػن

 بغض إلنظر عن نوع إلنشاط. ، إلمرتفع

 إنيات وإلؤحصائيات لكل من إلرجل و إلمرأة؛ ن إمج و إلمي  ي ؤعدإد إلير
 إعتماد مبدأ إلمساوإة ػن

 ؛  جمعيات سيدإت إلأعمال وإلسلطات إلعمومية عل إلمستوى إلمحلي
ن  توطيد وتعزيز إلتشاور بي 

 ي مخططات إلتنمية إلمحليةؤدماج إلنساء حاملات إلش
وفق منظور تعزيز إلموإرد ، هادإت وإلمشاري    ع إلإستثمارية ػن

؛  وإلؤمكانيات وإلأملاك إلمحلي

 ي فقط؛
ن عل إلمجال إلحرػن كي  ي قطاعات جديدة وعدم إلي 

 تشجيع إلنساء إلمقاولإت عل إلإستثمار ػن

  ن وضع وتنفيذ سياسات منسقة لحرية حركة إلسلع وإلخدمات  ، للمستثمرين إلإقتصاديي 
 
، سيدإت إلأعمال خصوصا

 للاستفادة من إلأسوإق إلؤقليمية وشبه إلؤقليمية؛

، بابسون قام مركز  ي
ي تجلب بها إلجهود  (0202)بدوي و بوخدونن

للقيادة إلنسائية إلريادية بتوثيق إلكيفية إلت 

إتهن وإلهامهم كات لتبادل معارفهم وخير ي أبدو إلشر
ن من إلنساء إللوإن  ، إلمجتمعية مجموعة من روإد إلأعمال إلمحتملي 

ورية لرإئدإت إلأعمال ى فعل سبيل ن أكير إقتصاديات إلعالم تعطيه ألأ، فمن خلال ذلك تعتير إلمرإفقة صرن همية كير

إتيجية إلمثال  ة للاهتمام بحيث تركز إلمبادرإت عل توفي  برإمج خاصة لتدريب  إسي  إلولإيات إلمتحدة إلأمريكية مثي 

ي إلجامعات إلأمريكية
ي إلأقسام ، صاحبات إلمشاري    ع .ػن

ن بشكل كبي  ػن كي  زإد عدد دورإت ريادة إلأعمال وإلتخصصات وإلي 

 إومع ذلك ف، ل إلجامعية وإلدرإسات إلعليا وكليات ؤدإرة إلأعما
 
أقل  ن عدد إلنساء إلملتحقات بهذه إلفصول يكون دإئما

ي إلمحاكم أو إلأنشطة إللامنهجية، بكثي  من عدد إلرجال
ي مبادرإت سيدإت إلأعمال ، سوإء ػن

مما نتج عنه نجاح ملحوظ ػن

ة مثل كات إلكبي  ة بالؤضافة ؤلى إلشر ي ؤدإرة إلأعمال إلصغي 
فعل ، ..إلخ Office Depot, Sam’s Club Wall Mart ػن

ي إلعالملأ، تشهد إلمرإفقة أهمية هذإ إلأساس
وري لتعزيز روإد إلأعمال ػن ق ، ن هاما بهذه إلطريقة صرن ي منطقة إلشر

وػن

ن سيدإت إلأعمال.  ي تمكي 
 إلأوسط وشمال ؤفريقيا بشكل خاص لأنه يساهم ػن
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  إلخاتمة

ي قطعت إلنساء إلجزإئريات 
 منذ نيل إلجزإئر إستقلالها ػن

ا
ا طويلً

 
ي إلبيوت ؤلى 0220شوط

ا من ماكثات ػن . فقد إنتقلن فعلي 

ة ي إلسنوإت إلأخي 
بن أكير فأكير من محور عالم ريادة إلأعمال ػن ي إلقطاع إلعام ؤلى هامش قطاع إلأعمال وإقي 

، عاملات ػن

ا بإعدإد برإمج  بدي إهتمام 
ُ
ي إلعقد حيث بدأت إلدولة إلجزإئرية ت

دعم لريادة إلأعمال إلنسائية وتعزيز قدرإت إلمرأة ػن

ين ، ويجب فعل إلكثي  لمساندة هذه إلمبادرإت، فأطلقت إلكثي  من إلمبادرإت لكن، إلأول من إلقرن إلحادي وإلعشر

 عن ذلك، وتعزيز فاعليتها 
ا
ي إلبلاد. فضلً

وقرإطية إلشديدة إلتعقيد ػن حملة توعية ثقافية تحتاج إلجزإئر ؤلى ، وترشيد إلبي 

ي ما يتعلق بأدوإر إلمرأة. ولن تعود 
ي للتأثي  إلمؤذي إلذي تمارسه إلمفاهيم إلذكورية إلكارِهة للنساء ػن

ّ
من شأنها إلتصد

من، هذه إلخطوإت بالفائدة عل إلنساء فحسب
ّ
ا عل إلدولة ككل. فالنساء إلمقاولإت يُقد

 
 بنساء أخريات، ؤنما أيض

ا
، أسوة

 قاطع  
ا
ي بيئة مجافية ؤلى حد كبي  أن ما دليلً

ي إلجزإئر. ويُثبت إنتصارهن ػن
ا عل إلجدوى إلتجارية لريادة إلأعمال إلنسائية ػن

ي عالم إلأعمال
 .من أمرٍ مستعصٍ عل إلمرأة ؤذإ أتيحت لها فرص متكافئة للتنافس ػن

 

 إلنتائج : 

 ي إلأنشطة إ
ي تولىي إلمرأة لمختلف إلأعمال ػن

لتجارية وذلك عل أن تقوم بإنشاء وإدإرة هذه إلريادة إلنسائية تعتن

 إلمشاري    ع لصالحها. 

  
 
ي إلدولة وذلك عل إعتبار بالغ إلأهمية بالنسبة للتنمية إلإقتص تمثل إلريادة إلنسائية عنضإ

 أادية ػن
 
 ن إلمرأة عنضإ

 
ا
  فاعل

 
ي إلمجتمع وبالتالىي عضوإ

  ػن
ا
ي إلمجال إلإقتصادي .  فاعل
 ػن

  ن رإئدة إلأعمال ي إلجزإئر بامتلاك نوإيا لؤنشاء عمل رياديتتمي 
 ؤلكن ما يتم ، ػن

 
  نجازه فعليا

 
وهذإ رإجع  يعتير ضئيل نسبيا

  لبعض إلعرإقيل إلمتعلقة
 
بشخصيتها أبرزها إلتخوف من إلمخاطرة وإلمبادرة إلفريدة مع عدم إعتمادها بجودة  أحيانا

 ونوعية منتجاتها. 

 ي مجال ريادة إلأعمال ؤلى
 توإجه إلمرأة ػن

 
إئب، وأبرزها صعوبات إلتمويل  صعوبات إقتصادية أيضا ، إرتفاع إلضن

ي عملية إلتسويق
ن
صعوبة  كما أن،  وعدم قدرة إلمرأة إلمقاولة عل إلمنافسة خاصة ؤذإ كان رأسمالها محدود، صعوبات ػ

ي توإجه إلريادة إلنسائية سوإء بما يتعلق ب
الموإرد إلخاصة بالؤنتاج أو عملية إلحصول عل إلموإرد أحد أهم إلتحديات إلت 

 إلموإرد إلمالية وإلإئتمانية . 

 ن إلؤجرإءإت إلمرإفقة لصاحبات إلمشاري    ع عل غرإر لريادية بأنها ضئيلة ؤلى حد ما لأأثبتت فرص نجاح إلمشاري    ع إ

ي هذإ إ
لمجال تظل غي   إلدعم و إلمرإقبة وإلمرإفقات إلمبتدئة لبدء إلتشغيل و إلملاحظات حت  لو تم بالفعل إتخاذها ػن

 
 
  كافية نظرإ

 
ة نظرإ ي قطاعات محددة كما تم  لنقص إلخير

إت طويلة ػن ي ظلت لفي 
لما تعرفه معدلإت إلتشغيل للإناث إلت 

 
 
 .ذكره سابقا

 ي إلنسب إلرسمية
ن إلإقتصادي للمرأة لإ يمكن حضه ػن ي يعملن ، حقيقة إلتمكي 

حيث لإ يجب تجاهل فئة إلنساء إللوإن 

ي إلمجال غي  
ةػن ي يشكلن نسبة كبي 

، فليس جميع إلنساء بإمكانهن ؤعلان نشاطهم بشكل وإضح ورسمي ، إلرسمي وإللوإن 

ي ترفض رؤية إلمرأة منافسة لها 
 ، منها إلسلطة إلذكورية إلت 

ا
عن إلرجال إلذين يستعملون أسماء زوجاتهم أو أخوإتهم  فضل

ي للعمل يكون من طرف إلرجل. لكن إلتسيي  إل، أو بناتهم لإفتتاح سجلات تجارية بأسمائهن
 حقيؼ 
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 إلتوصيات

  كات إلقطاع إلخاص وإلشباب وممثلي ي إلنظر ؤلى عقد مجموعات تضم شر
ورة عقد إلحكومة إلجزإئرية ػن صرن

جل زيادة إلتنسيق أإلمستوى إلؤقليمي من إلجامعات وصناع إلقرإر من وكالإت إلدعم وإلتمويل وكذإ وكالإت إلتشغيل عل 

ن إلجهات  ي إلنظام لصالح لريادة إلأعمال إلنسائية . بي 
 إلفاعلة ػن

  ي كفالة مختلف إلحقوق وإلحريات للمرأة بما يساعدها عل
يغي إلذي يساعد ػن

ي وإلتشر
إلعمل عل وضع إلؤطار إلقانونن

ي توقيت إلعمل بالنسبة للمرأة ؤذ أن إل، إلعمل بشكل أكير حرية
ي ػن
ي موضوع إلتقييد إلقانونن

بنك إلدولىي مع ؤعادة إلنظر ػن

 مؤشر إلمرأة وإلأعمال وإلقانون قدرة إلمرأة عل إلعمل ليلا كمؤشر عل قدرتها عل إلمساهمة إلإقتصادية. 

  كات إلناشئة وإلحاضنات إلحالية ومن ي إلإقتصاد إلرقمي من خلال ربطهم بالشر
توجيه إلنساء نحو إلفرص إلمهنية ػن

ت إلرقمية تتخذ إلحكومة إلجزإئرية خطوإت تطوير إلإقتصاد إلرقمي خلال توفي  إلتدريبات لتعريف إلشباب بالكفاءإ

 
 
.  للبلاد نظرإ ي دعم تنافسية إلجزإئر عل إلمستوى إلعالمي

 لأهميته ػن

  وعات ريادة إلأعمال إلنسائية عل إلمستوى إلمحلي وتوفي  إلدعم لروإد
إلعمل عل تعزيز إلإبتكار وإلؤبدإع بمشر

وعات ريادة إلأعمال إلنسائية لتطوير إب تكارإتهم وإبدإعاتهم مع ؤيجاد وتسويق عدد من إلطرق إلمبتكرة لتطوير مشر

 إلأعمال إلنسائية. 

 ي تقدمها أستفيدإت من دعم مختلف إلوكالإت و لتوعية إلنساء إلم برمجة أيام تحسيسية
هم إلخدمات وإلحوإفز إلت 

ي تتعهدها 
ن إلإقتصادي لها مع تقديم إمتياز ، وذلك لدعم كل مشاري    ع إلإستثمار إلت  إت ؤضافية للمرأة وذلك لتدم إلتمكي 

ي إلجزإئر؛
ي توفر مناصب شغل دإئمة ػن

 عن طريق خلال تسهيل ؤدإرة إلمشاري    ع إلنسوية إلت 
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  :إلمرإجع

ي ضوء خطة إلتنمية 0200أيمن فاروق إلغريب. )
ي دعم معطيات إلتنمية إلمستدإمة ػن

(. دور إلريادة إلنسائية وأثره ػن

ي ، إلمجاة إلعلمية للدرإسات إلتجارية وإلبيئية. 0202إلمستدإمة 
ي ، إلمجلد إلثانن

 .00ص ، إلعدد إلثانن

ن (. 0205حسيبة حمزإوي. ) ي إلجزإئر بي 
إلجزإئر: كلية إلعلوم  .0202-0222آليات إلدعم وإلوإقع إلمقاولإتية إلنسوية ػن

ي وزو. ، إلحقوق و إلعلوم إلسياسية ن  جامعة مولود معمري تي 

ي إلدول إلعربية. 0202ونهيل إسماعيل سقف إلحيط. )، حنان عطا شملاوي
ن إلمرأة ػن إلعلوم ، درإسات(. محددإت تمكي 

 .40، إلإنسانية و إلإجتماعية

ي إلجزإئر(. 0200، 22 22دإليا غانم. )
ي وجه إلصعاب رإئدإت إلإعمال ػن

دإد ػن من مركز ، 0200، 20 04. تاري    خ إلإسي 

ق إلإوسط: -مالكوم كي   ي للشر
 https://carnegie-mec.org/2022/06/09/ar-pub-87302كارنيغن

ي 
. )، رقية حسانن ي

ن إلإقتصادي للمرأة كمدخل لتطوير 0204ورإبح خونن إلمقاولإتية إلنسائية ؤطلالة عل حالة  (. إلتمكي 

 (.22)إلعدد  دفاتر إقتصاديةإلجزإئر. 

ي عملية إلتنمية . 0225رمضان محمد درويش. )
إلمؤتمر إلسنوي إلرإبع و إلثلاثون (. وإقع إلمرأة إلمضية ودورها إلتشارؽي ػن

ي إلقاهرة، لقضايا إلسكان و إلتنمية
 .025، إلمركز إلديموغرإػن

يف. ) ن إلإقتصادي للمرأة إلعربية. 0202أكتوبر،  .0-02سامي إلشر ي تحقيق إلتمكي 
إلندوة إلقومية حول (. دور إلإعلام ػن

ي إحدإث إلتغيي  إلمطلوب للنهوض بعمل إلمرأة منظمة إلعمل إلعربية
 .000صفحة ، دور إلإعلام ػن

. )، سامية بدوي ي
ي ريادة إلإ 0202وصبيحة بوخدونن

ن إلمرأة ػن ي علم إجتماع عمال بالجزإئر . (. تمكي 
مجلة درإسات ػن

 .5ص  05عدد  20مجلة ، إلمنظمات

ق إلأوسط إلتحديات 0205وسمية بورإن. )، عائشة ضيف ي منطقة إلشر
(. درإسة ميدإنية لريادة إلأعمال إلنسائية ػن

 .44ص ، مجلة إقتصاديات إلمال وإلأعمالوإلفرص . 

ي إلجزإئر . إلمرأة إلمقاولة (. 0222فاطمة شلوف. )
جامعة قسنطينة إلجزإئر : رسالة ماجستي  تخصص علم إجتماع  ػن

ية.   تنمية وتسيي  إلموإرد إلبشر

ي تحقيق إلتنافسية إلمستدإمة. (. 0205ل إلقرنة. )
ي إدإرة إلإعمال  أثر أبعاد إلمنظمة إلريادية ػن

لندن: رسالة ماجستي  ػن

ق إلأوسط.   جامعة إلشر

ة وإلمتوسطة . 0202مرإد زإيد. ) وعات إلصغي  ي إلمشر
 إلدولىي للمقاولإتيه إلتكوين وفرص (. إلريادة وإلإبدإع ػن

إلملتؼ 

 .إلإعمال جامعة بسكرة إلجزإئر 

ي إلعرإق 0205مروة عبد إلرحيم عباس. )
ن إلمرأة ػن ن إلإقتصادي وعلاقته بتمكي  . قسم إلإقتصاد 0200-02.2(. إلتمكي 

 إلعرإق. ، وإلإقتصاد جامعة إلبضةكلية إلإدإرة 

. )، مصطؼن طويظي  ي
ي إلإقتصاد إلجزإئري0202و ليدية وزإنن

قرإءة ، (. تقييم فعالية آليات دعم إلمقاولة إلنسوية ػن

 .25إلعدد  .2إلمجلد ، مجلة إلإجتهاد لدرإسات إلقانونية وإلإقتصاديةإحصائية. 

إلتنافسية وتنمية إلقطاع إلخاص: إلسياسات إلدإعمة لزيادة . OCDO( .0200)منظمة إلتعاون وإلتنمية إلإقتصادية 

ق إلأوسط وشمال إفريقيا .  ي منطقة إلشر
ي ريادة إلأعمال ػن

 .OCDE مشاركة إلمرأة ػن
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